


Lliebe Leserinnen und Leser,

der lhnen hier vorliegende Geschaftsbericht beleuchtet (eigentlich) das Geschéfts-
jahr 2021 der Tuttlinger Wohnbau. Die Texte sind allesamt im Frihjahr 2022 ent-
standen. Deswegen kommen wir nicht umhin, die aktuellsten Entwicklungen auf der
ganzen Welt bis hierher nach Tutilingen zu reflektieren. Es ist Krieg. Und wir spiren
ihn in vielerlei Hinsicht. Preise — und nicht nur fir Energie - explodieren, Material-
beschaffungen fur unsere Baustellen, aber auch fir die MaBnahmen an unseren Be-
standsbauten sind knapp oder fehlen oder sind nur noch zu neuen horrend erhéhten
Preisen zu haben. Das alles verlangt uns einen neuen Blick in unsere Wohnbau-Welt
ab. Selbst unsere ehrgeizigen Klimaziele werden zundchst zweitrangig.

Wir wollen und werden uns aber unseren Optimismus bewahren. Es werden wieder
bessere Zeiten kommen und wir werden darauf vorbereitet sein. Auch innerhalb des
Unternehmens spiren wir, dass der Zusammenhalt der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter noch gréBer geworden ist. Wir spiren alle, dass wir in einem Boot sitzen und
jeder an seinem Platz Bestmagliches zu leisten hat, um unsere Wohnbau in sicherem
und erfolgreichem Fahrwasser zu halten. Auch der Kapitén geht nicht von Bord. Ich
habe nochmals einen Dreijahresvertrag als Geschaftsfihrer der Tuttlinger Wohnbau
unterschreiben dirfen.

Wieder ist und bleibt das ,Wir" entscheidend. Ein groBBartiges und motiviertes Team
wird auch im Jahr 2022 bestrebt sein, alle unsere Kunden und Geschéafispartner, alle
Mieter und zu verwaltende Eigentimer bestméglich zu versorgen und zu bedienen.
Stolz kann ich verkinden, dass dieser Geschafisbericht wieder eine Gesamtproduk-
fion unserer Belegschaft ist und aus allen Présentationen der einzelnen Geschfts-
felder und Tatigkeiten ablesbar wird, warum das Jahr 2021 wiederum ein so erfolg-
reiches unseres Unternehmens war.

Wir sind 80 Jahre alt geworden und konnten aus bekannten Griinden nicht feiemn.
2022 holen wir das mit verschiedenen Aktionen in bescheidenem Umfang nach.

Nun wiinschen wir Ihnen viel Spaf beim Lesen und Schauen und fihlen Sie sich ein-
geladen, mit uns tber unser Tun und Handeln zu diskutieren, wenn Ihnen danach sein
sollte. Auch hierfur stehen wir jederzeit gerne zur Verfigung.
Herzlichst

l‘
Horst Riess QL\

Geschaftsfuhrer
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006 DIE WOHNBAU | EIN UNTERNEHMEN, DESSEN GESCHICHTE VOR 80 JAHREN BEGANN

I 03. November 1941

10. Februar 1942
03. Marz 1942
25. April 1950

I 15. Marz 1951

1952
1954
05. September 1957

I 04. Oktober 1961

1964
1969
1970

. 1971

1971
1976
1977

I 1981

1983
03. August 1988
27 Dezember 1990

I 01. Januar 1991

01. November 1992
199/
09. Februar 1998

I 2001

2004
November 2004
2006

I 28. Oktober 2011

05. Mai 2014
2016
April 2019

I 03. November 2021



007

Grindung der Tuttlinger Wohnbau GmbH

Fintrag ins Handelsregister
Anerkennung als gemeinnitziges VWWohnungsunternehmen
Erstes VWohnungsbaugesetz ebnet dem gefsérderten Wohnungsbau den Weg

Das Wohnungseigentumsgesetz macht den Bau von Eigentumswohnungen rentabel

Erstmalige Errichtung sogenannter Wohnblocks im Ziegel- und Mérikeweg
Criindung einer eigenen technischen Abteilung
Zulassung als Kleinsiedlungstrager

Zulassung zum Bau von Nebenerwerbssiedlungen

Entstehung der ersten Hochhduser Tuttlingens in der Balinger StraBBe (Sternhéuser)
Errichtung der drei bis heute héchsten Wohngebdude Tuttlingens in der SemmelweisstraBBe
In Neuhausen ob Eck entstehen 60 Mietwohnungen als Bundeswehrsiedlung

Erstmaliges Bauen von Seniorenwohnungen

Zahl der Gesellschafter hat sich seit der Grindung auf elf halbiert
Geforderter Mietpreis betragt erstmals mehr als vier D-Mark pro Quadratmeter
Erstmaliger Einsatz der Terrassenbauweise im Ludwig-Finckh-Weg

Mit der Sanierung eines Schwimmbades beginnt die Parinerschaft mit der Lebenshilfe

Innenstadtsanierung am heutigen Place de Draguignan (z. B. La Vie)
,Steverreformgesetz 1990": Es regelt die Aufhebung des Wohnungsgemeinniitzigkeitsrechts
Die Zahl der Gesellschafter sinkt auf acht - den auch heute noch aktuellen Stand

Die Wohnbau ist kein gemeinnitziges Unternehmen mehr

Horst Riess wird Geschéftsfihrer - das ist er auch heute
Die Stadt verkautt ihren gesamten Wohnungsbestand an die Wohnbau
Rita Hilzinger wird Prokura erteilt

Die Wohnbau feiert ihr 60-jchriges Bestehen im Aesculapium

Oberbirgermeister Michael Beck wird Aufsichtsratsvorsitzender der Tuttlinger Wohnbau
Umzug in die neue Firmenzentrale In Wohrden 2-4 und Eréffnung des Scala-Kinos
Fertigstellung des Kronenareals in M&hringen

Baggerbiss am Donaukarree (Légére Hotel und Wohnanlage mit den ersten Townh&usern)

Grundsteinlegung fur die Tuttlinger Héfe
Wettbewerbssieg am ehemaligen Union-Areal - Wohnbau baut das Hotel Charly’s House
Die Wohnbau gewinnt den Wettbewerb ,Bahnhof”

80 Jahre Tuttlinger Wohnbau GmbH
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Gesellschafter

Stadt Tuttlingen
Tuttlingen

Aesculap AG
Tuttlingen

CHIRON Group SE
Tuttlingen

Volksbank
Schwarzwald-Donau-Neckar eG
Tuttlingen

Henriette Bacher-Martin
Ulm

Thomas Kienzle
Tuttlingen

Gerhild Kossin
Meersburg

Chr. Storz GmbH & Co. KG
Tuttlingen

Aufsichtsrat

Oberbirgermeister
Michael Beck
Vorsitzender

Stadtrat
Hans-Peter Bensch

Stadtrat
Rainer Buggle

Stadtrat
Hellmut Dinkelaker

Stadtratin
Renate Gokelmann

Geschaftsfihrende Direktorin
CHIRON Group SE
Vanessa Hellwing

Stadtrat
Michael Meihack

Direktor Private Kunden
Volksbank
Schwarzwald-Donau-Neckar eG
Gerd Rettkowski

Vorstandsvorsitzender
Aesculap AG

Dr. Joachim Schulz
Stellvertretender Vorsitzender

Stadtrat
Uwe Schwarizkopf

Vorstandsvorsitzender
Kreissparkasse Tuttlingen
Markus Waizenegger

Geschéftsfihrung

Horst Riess
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80 JAHRE WOHNBAU -
ZEIT FUR EINEN NEUEN LOOK

Unser 80-jahriger Geburtstag ist fir uns der ideale Anlass, unserem Unternehmen ei-
nen neuen Look zu verpassen. Das Ziel, breite Schichten der Bevélkerung mit Wohn-
raum zu versorgen, bleibt aber unser nobelstes.

Mit frischen Farben wollen wir in Zukunft noch deutlicher die Energie ausdriicken,
mit der wir unsere Projekte angehen: optimistisch, kreatfiv und zukunftsweisend. Die
Grinténe verweisen gleichzeitig auf das stetige Wachstum unseres Unternehmens.

Die Bildmarke unseres bisherigen Llogos bleibt bestehen. Sie ist als ein schitzender
Schirm Uber den Déchern "unserer" Stadt zu interpretieren, denn wir verstehen uns als
eine Art Schutzschirm fir die Gebdaude, Infrastruktur, aber vor allem fir die Menschen
in Tuttlingen. Nicht nur, dass wir den Menschen ein Zuhause geben, die Wohnbau ist
auch ein moderner Arbeitgeber.

Text: Corinna Hoffmann




A .

A N

DIE WOHNBAU

h

DIE WOHNBAU

W

DIE WOHNBAU

i

@ M B H-

on






013

BERICHT DES _
GESCHAFTSFUHRERS

Horst Riess Uber die Tuttlinger Wohnbau GmbH
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Im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung verfolgt die Tutflinger Wohnbau
GmbH vorrangig den Zweck, eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir
alle Menschen in unserer Stadt sicherzustellen. Unsere Siedlungspolitik sorgt dariiber
hinaus fir MaBnahmen der Infrastruktur und der stéidtebaulichen Entwicklungs- und
SanierungsmaPnahmen. Dabei werden Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
erstellt, also auch Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Ein-
richtungen. Verbunden ist dies mit einem umfangreichen Dienstleistungsprogramm.

Obgleich es sich hier um den Lagebericht fir das Geschéafisiahr 2021 handelt, kommt
man nicht umhin, beim Blick auf die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen die
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und der damit verbundenen Sankfionen ins
Auge zu fassen. Deshalb steht es bereits am Anfang: Die weitere Entwicklung und die
langfristigen Folgen sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts und aller
Voraussicht nach noch lange nicht prognostizierbar.

Wenn es schon im Lagebericht fir das Jahr 2020 geheiBen hat, dass die Kosten-
steigerungen im Bausekfor uns die Sorgenfalten auf die Stim treiben, erleben wir
jetzt noch nie dagewesene Kostenentwicklungen, Materialengpésse oder fehlende
Handwerkerkapazitéten. Die einsetzende Inflation und die Zinserhéhungen kom-
men erschwerend obendrein. Kaum zu glauben, aber sowohl Corona, Klimaschutz
als auch die gesellschaftliche und politische Forderung nach der Schaffung und Be-
reitstellung von bezahlbarem Wohnraum sind in den Hintergrund getreten.

Die Auswirkungen spiegeln sich auch in unserem Unternehmen wider. Die mit dem
Krieg verbundenen Engpdasse und auch die Energiepreiserhdhungen fihren im Neu-
bau und auch in der Sanierung zu gravierenden Einschnitten fur die Menschen —
unseren Kunden.

Im Berichtsjahr wurde das Neubauvorhaben Torhaus Thiergarten mit elf freifinan-
zierten und funf &ffentlich geférderten Mietwohnungen sowie einem Kindergarten
fertiggestellt. Weitere sechs neue — in bislang nicht ausgebauten Déchern errichtete
- Wohnungen konnten dem Mietwohnungsmarkt zugefihrt werden. Im Bautréger-
sektor wurden 14 Wohnungen in der RéntgenstraBe 104 fertiggestellt und an die
Erwerber bergeben. Im Bau befinden sich weitere 50 éffentlich gefsrderte Miet-
wohnungen und 50 zum Verkauf bestimmte Wohnungen in der BodenseestraBBe 51
und 53 sowie 28 Wohnungen in der Katharinenstrafle 26 und 26,/1. Neben Stell-
platzen im Freien (insbesondere in der BodenseestraBbe) wurden in beiden Projekten
insgesamt 108 Tiefgaragenstellplatze gebaut.

In 2021 wurde auch mit dem Bau der Wohnungen und Gewerbeeinheiten im Drei-
Kronen-Hof begonnen. Zudem widmen wir uns nach wie vor der Schaffung von
geeigneten Infrastrukturprojekten wie Kindergartenbetreuungsplétze, Gastronomie

und Ahnlichem.

Zum Ende des Berichtsjahres 2021 belief sich der Bestand der Tuttlinger Wohnbau



auf 1751 eigene Wohnungen, 20 Studenten-Wohngemeinschaften, 29 Gewerbe-
einheiten und 640 Garagen. Die Sollmieten (Kaltmieten) inklusive Pachten beliefen
sich auf 11,3 Millionen Euro. Die Erlése erhéhten sich im Berichtsjahr um 6,3 Prozent,
was durch Neuvermietungen und moderate Erhdhungen erzielt werden konnte. 3,7
Millionen Euro flossen in Form von Modernisierungen, Renovierungen, Instandhal-
tungen und Instandsetzungen in den Wohnungsbestand zuriick. Das Jahresergebnis
der Tuttlinger Wohnbau hat sich gegeniber dem Vorjahr um 452.900 Euro verrin-
gert. Gegeniber dem genehmigten Wirtschaftsplan fur das Jahr 2021 ergibt sich ein
um 652.000 Euro héherer tatséichlicher Jahresiberschuss. Dies ist in erster Linie auf
hohere Ertréige beim Verkauf von Streubesitz-VWohnungen (Wohnungen aus friheren
Bautrdgerprojekten) und geringere, als die auf die sichere Seite kalkulierten Baukos-
ten, bei den verkauften Einheiten zuriickzufohren.

Sowohl das Anlagevermégen als auch das Umlaufvermégen erhéhten sich durch
die bereits erwdhnte Bautatigkeit. Das Eigenkapital ist aufgrund der Zuweisung des
letztighrigen Bilanzgewinns sowie einer Vorabzuweisung aus dem Jahresiberschuss
2021 angewachsen. Die Hshe der Verbindlichkeiten kam durch die Neuaufnahme
von Darlehen zur Finanzierung des Anlagevermégens und des Umlaufvermsgens
zustande.

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen. Die Eigenkapitalquote ist im Zusammenhang mit
der Finanzierung neuer Bauvorhaben gesunken. Langfristige Anlagen sind fristen-
kongruent finanziert. Die kurzfristigen Forderungen und die liquiden Mittel tberstei-
gen die kurzfristigen Schulden.

Die Struktur des kurz- und langfristigen Vermsgens und der Schulden (Rickstellungen
und Verbindlichkeiten) ist stabil.

Als weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind auBerdem zu nennen: 1,8 Prozent
Gesamtkapitalrentabilitét und 4,0 Prozent Eigenkapitalrentabilitét. Die Vermsgens-
lage der Tuttlinger Wohnbau GmbH ist unverandert geordnet.

Die Zaohlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gewdhrleistet. Die Zins-
bindungsfristen sind breit gestreut und werden in den nachsten Jahren kaum nennens-
werte Auswirkungen auf die Jahresergebnisse haben. Die planméBigen Tilgungen
konnten aus dem Cashflow geleistet werden. Die Finanzierung der im Jahr 2022
geplanten Investitionen durch zinsginstige Darlehen und Eigenmittel ist gesichert.

Die Finanzlage der Tuttlinger VWWohnbau ist geordnet.

Durch moderate Mieterhdhungen und neu hinzugekommene Mietobjekte sind die
Sollmieten angestiegen. Die Umsdtze aus dem Verkauf (Bautrégerprojekt Rontgen-
straBe 104) sind im Vergleich zum Vorjahr (Goethestrafe 14 — 14 /1) leicht gestie-
gen. Die sachlichen Verwaltungsaufwendungen haben eine geringfigige Erhshung
erfahren. Die Personalkosten sind sogar leicht gesunken. Die ibrige Rechnung wurde
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durch verschiedene weitere Verkdufe etwas gesteigert. Dabei handelt es sich um
periodenfremde Ertrage aus dem Verkauf von Objekten des Anlagevermsgens.

Die Ertragslage der Tuttlinger Wohnbau GmbH ist stabil.

Aktuell sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik unseres Unter-
nehmens vorgesehen. Ob dies so bleibt, hdngt maPgeblich davon ab, wie sich die
politische Situation entwickeln wird. Ziel ist und bleibt es, die Qualitét, die Produktivi-
tat und die Kundenorientierung zu bewahren und — wenn méglich - zu steigern.

Noch im Herbst 2021 prognostizierten wir bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes
fur das Geschéftsjahr 2022 wieder einen Jahresiberschuss von voraussichtlich circa
1,6 Millionen Euro. Die auBergewdhnliche Unsicherheit aufgrund nicht absehbarer
Folgen der Kriegshandlungen und Sankfionen stellt jedoch einen besonderen Um-
stand dar, die unsere Prognosefchigkeit beeintréchtigt.

Das Vermietungsgeschdft wird weiterhin stabil sein und das sichere wirtschaftliche
Standbein bleiben. Das bereits annéhernd fertiggestellte Bauvorhaben in der Ka-
tharinenstraPe 26 und 26,/1 wird mit nur geringfigiger Verspétung an die Kéufer
ibergehen kénnen. Dies wird im Jahr 2022 zu Umsatzerlésen aus dem Verkauf fuh-
ren. Bei der BodenseestraBBe 51 und 53 konnte bis zum Anfang des Jahres 2022
von einer Uberwiegend regelméBigen Bautatigkeit ausgegangen werden, zumal
der Generalibermnehmervertrag eine gewisse Preissicherheit garantiert. Gleichwohl
erreichen uns bei diesem schon ordentlich fortgeschrittenen Bauvorhaben bei den
Innenausbauarbeiten Materiallieferschwierigkeiten. Ob weitere im Bau und in der
Bauvorbereitung befindliche Vorhaben - insbesondere der Drei-Kronen-Hof und
die Einfamilienhduser im Heiligental - reibungslos vorankommen werden, ist nicht
nur ungewiss, sondern eher unwahrscheinlich. Bereits heute werden gravierende
Preiserhdhungen und Materialengpdsse angekindigt, die eine Prognose ber den
Fortgang und den Zeitpunkt der Vorhaben derzeit nicht zulassen. Die Finanzierungen
dieser Vorhaben sind gesichert, sodass die prognostizierten und bereits eingetrete-
nen Zinserhshungen keine besonderen zusdtzlichen Risiken darstellen.

Auch im Bereich der Bestandspflege, also den Modemisierungen und Instandhaltun-
gen sowie mit Blick auf die anzustrebende Klimaneutralitét sind Materialengpésse,
Preiserhdhungen und fehlende Handwerkerkapazitéten ein mehr als wahrscheinli-
ches Hemmnis.

Der Ausbruch des Ukrainekrieges wird bei der weiteren Entwicklung moglicher-
weise zu negativen Abweichungen von Prognosen oder Zielen fuhren. Bestands-
gefdéhrdende Risiken sind aufgrund der stabilen finanziellen Ausstattung der Tuttlinger
Wohnbau jedoch nicht gegeben.

Durch die Kriegshandlungen und Sanktionen ist von einer erheblichen Eintribung der
gesamtwirtschaftlichen lage auszugehen. Deswegen frauen wir uns eine zuverl@ssi-

ge Finschatzung der Auswirkungen nur eingeschrankt zu.

Fir den zukiinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens ist insofern mit konkreten



Risiken zu rechnen, weil es beispielsweise zu Verzégerungen bei der Durchfihrung
von Instandhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen kommen kann. Gleiches gilt
beim Neubau. Sofern die Kostensteigerungen unvertraglich werden (Anzeichen gibt
es hierfir zur Genige), kann das damit verbundene Risiko gegebenenfalls nur noch
dadurch aufgefangen werden, indem Bauvorhaben nicht begonnen oder voriber-
gehend gestoppt und auf Eis gelegt werden.

Im Berichtsjahr 2021 wurde zielstrebig an der Verwirklichung neuer Wohnbauten
gearbeitet. Erfreulicherweise sind séimtliche Einheiten der bereits weit vorgeschritte-
nen Bautragervorhaben in der Katharinenstrabe sowie in der BodenseestraPe 53
verkauft. Dadurch ergeben sich gute Chancen, um negativen Auswirkungen ent-
gegenzuwirken.

Die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes stellt sich stabil dar. Nach-
haltige Modemisierungsmafnahmen werden regelméBig ausgefihrt. Der Auftrags-
und Aufgabenbestand insbesondere auch im Architekturbiro und die damit verbun-
dene Auslastung der Mitarbeiter ist gesichert. AuBer den erwdhnten kriegsbedingten
Schwierigkeiten sind besondere Risiken derzeit nicht gegeben.

Fin ausgeprégtes Risikomanagementsystem zur Beobachtung der fur unser Unter-
nehmen wesentlichen Risikofaktoren ist eingerichtet. Die differenzierte Festlegung der
Zinsbindungen bietet Sicherheit. Die Finanzierung aktueller Bauprojekte fir das An-
lagevermégen ist zu guten Konditionen langfristig gesichert.

Das origindre Vermietungs- und Bautrédgergeschdft bietet die Sicherheit, ohne auBer-
gewdhnliche Risiken auch in anderen Bereichen eine innovative und zukunftsorien-
tierte Geschdftspolitik zu betreiben sowie weiterhin an der Stadt- und Infrastrukturent-
wicklung entscheidend mitzuwirken. Neue Projekte werden vorangetrieben, wobei
die sich dadurch eventuell ergebenden Risiken selbstversténdlich stets sorgféltig ab-
zuwdégen sind.

Insgesamt liegen zum Bilanzstichtag keine bestandsgeféhrdenden oder entwick-
lungsbeeintrdchtigenden Risiken vor.

Zum guten Schluss in schlimmen Zeiten: Wir bleiben in Zukunft der seriése und solide
Wohnungsversorger in Tuttlingen. Auf unsere engagierte und maRgebliche Mitwir-
kung an der Stadtgestaltung und Stadtentwicklung ist weiterhin ebenso Verlass, wie
auf die Verfolgung einer Geschdftspolitik, die von Stabilitét und gutem Erfolg ge-
fragen sein wird.

Tuttlingen im Mai 2022

Horst Riess Q\'\

Geschaftsfuhrer
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Es ist Krieg. Auch wir bei der Tuttlinger Wohnbau spi-
ren, dass sich die Welt verandert.

Gas - fir wen?

Ublicherweise handeln wir in der Rubrik ,Aus unserer
Sicht” besondere politische Themen ab, die dann unser
Unternehmen auch direkt betreffen. Leider fihlen wir uns
gezwungen, in diesem Jahr dies nicht nur bezogen auf
das Geschaftsjohr 2021 zu tun, sondemn den Bogen
weiter zu spannen. Diese politischen Texte entstehen im

Monat Mai 2022 - einfach als Hinweis.

Emotional umfasst uns eine Frage, die da heif3t: , Priva-
te Haushalte oder Unternehmen — wer soll im Fall der
Félle Vorrang haben?”. Es sind Fragen wie diese, die in
der &ffentlichen Diskussion um das Gas aus Russland
mitflerweile verhandelt werden. Der Staat und die Un-
ternehmen rUsten sich dafur, dass bald nichts mehr aus
dem Osten kommt. Nun hért man zum Beispiel aus dem
groBen Energieunternehmen E.ON oder auch bei der
gréBten Fluggesellschaft Europas, der Lufthansa, dass
die gesamte Volkswirtschaft und damit auch die Einkom-
men der Menschen daran hingen, dass die Industrie
arbeitsféhig bleibe. Die Politik sollte deshalb erwégen,
erst bei Privaten und dann bei der Industrie abzuschal-
ten. Offentlich unterstiitzen will das kaum jemand aus
der Wirtschaft; hinter vorgehaltener Hand gibt es aber
auch Sympathie. Auf der einen Seite also die Industrie,
die um ihre Geschafte bangt. Auf der anderen Seite
die Menschen in Deutschland, die furchten, dass sie im
kommenden Winter im Kalten sitzen. Die Ampelkoali-
tion lehnt es ab, dass ,bei der GrofBmutter zuhause die
Wohnung kalt” sein kénnte. Dazu dirfe es erst gar nicht
kommen. Klaus Miller, Prasident der Bundesnetzagen-
tur — der Insfitution also, die im Fall der Falle entscheiden
muss, wer abgeklemmt werden soll — mahnt, Gruppen
nicht gegeneinander auszuspielen. Der Wirtschaftsmi-
nister ruft zum Energiesparen auf, weid aber auch, dass
allgemeine Verzichtsappelle nicht die Losung sein kén-
nen. Es geht um viel mehr. Kein Zweifel: Es sind schwie-
rige Zeiten. Der Krieg in der Ukraine macht plétzlich in

aller Deutlichkeit klar, wie abhangig Deutschland und
Europa von Energielieferungen vor allem aus Russland

sind.

Zwischenzeitlich mussen auch wir bei der Tuttlinger
Wohnbau uns mit entsprechenden Fragen aus der
Mieterschaft und bei den Eigentimern auseinander-
setzen. Es ist schon schlimm, hier keine Antworten
geben zu kénnen, weil weder geduBerter Zweckopti-
mismus noch Panikmache von unseren Kunden gehért
werden will.

Bei Licht betrachtet, steht das Wirtschaftsmodell
Deutschland auf dem Spiel. Es basiert seit Langem do-
rauf, billige Energie und ginstige Rohstoffe zu importie-
ren, daraus dank guter Ingenieurleistungen hochwerti-
ge Produkte zu entwickeln und zu erstellen und diese
weltweit mit groem Erfolg und gutem Profit zu verkau-
fen. So sind Deutschland und seine Bevslkerung in den
vergangenen Jahrzehnten zu Wohlstand und Verms-
gen gekommen. Und so sind auch die Abhéingigkeiten
immer gréBer geworden. Sei es von billiger Energie aus
Russland, sei es von einem lukrativen Markt wie China,
sei es von den infernationalen Lieferketten, auf deren
Funktionsfahigkeit die deutsche Wirtschaft so dringend
angewiesen ist. Dieses System steht nun in Frage und
damit das Selbstversténdnis der deutschen Volkswirt-
schaft, einer der fihrenden Exportinationen der Welt.

Nachhaltigkeit — was ist das?

Die Diskussion um die Energie aus Russland zeigt wie
unter einem Brennglas, wie wichtig der Umbau der
deutschen Wirtschaft ist, auch und vor allem zu mehr
Nachhaltigkeit. Eigentlich soll das Land wie geplant
bis 2045 klimaneutral sein, auch wenn das heute an-
gesichts der aktuellen Krise als reichlich spét erscheint.
Um dieses Ziel auch wirklich zu erreichen, missen
Wirtschaft und Unternehmen schnell nachhaltig wer-
den. Manch ein Experte verweist darauf, wie schlimm
die Folgen sein werden, wenn etwa das russische Gas
ausbleiben wird. Von einem ,industriellen Fléchen-



brand” wamen zum Beispiel unsere Chemieriesen.
Bei der BASF spricht man sogar von der schwersten
Krise in Deutschland seit dem Ende des Zweiten Welt-
krieges. Das ist auch kein Wunder, denn gerade die
Chemieindustrie setzte stets voll auf billiges Erdgas aus
Russland und wurde dabei von der Politik durchaus
noch ermutigt. Eine Diversifizierung der Risiken, also
die Suche nach anderen Energiequellen und -liefe-
ranten, was unter wirtschaftlichen Grisnden durchaus
angebracht ist, ist nicht erfolgt. Jetzt droht der kalte Ent-
zug von der Droge namens billiges Gas.

Nun ist es Uberhaupt nicht Stil und Anliegen der Tutt-
linger Wohnbau, nur in Horrorszenarien zu formulieren
und Deutschland bereits an den Abgrund zu reden.
Ganz im Gegenteil. Wenn es inmitten all der Katastro-
phenszenarien Hoffnung gibt, dann diese: Der brutale
Krieg und das daraus resultierende Entsetzen zwingt zu
einem schnellen Umdenken und einem konsequenten
Umbau. Die Zeit der Ausreden ist vorbei. Die Unter-
nehmen mussen auf die neue Lage sofort reagieren und
zwar nicht nur wegen des Drucks von Konsumenten und
Offentlichkeit, sondern vor allem aus eigenem Interes-
se. Sie mussen jefzt auf Nachhaltigkeit und emeuerbare
Energien setzen. Bei der EON heif3t es sogar: ,Wer
nicht nachhaltig arbeitet, wird bald nicht mehr arbeiten”.

Ob es um Rechenzentren, die Tourismus- oder Auto-
industrie, Sportartikel-, Eméhrungs-, Chemie-, Bauma-
schinen-, Luftfahrt-, Einzelhandel- oder eben unsere
Wohnungswirtschaft geht — wir alle missen unseren
Weg zu mehr Nachhaltigkeit finden. Fur einige ist es
leichter, fir andere deutlich schwerer.

400.000 neue Wohnungen jahrlich —

wie soll das gehen?

Die anhaltende Krisensituation durch den Ukraine-
krieg, die Lieferkeftenprobleme in Folge der Corona-
Pandemie und die enormen Kosfensteigerungen bei
Bau- und Energieprodukten wirken sich massiv auf
den bezahlbaren Wohnungsbau aus. Fast zwei Drittel
der sozial orientierten VWWohnungsunternehmen missen
Neubauprojekte zuriickstellen. Fast ein Drittel sieht
sich gezwungen, den geplanten Bau neuver Mehr-
familienhauser komplett aufzugeben. Ahnlich drama-
fisch ist die Lage bei Modemisierungsprojekten: mehr
als zwei Drittel der Wohnungsunternehmen missen
den klimaschonenden und auch altersgerechten Um-
bau ihrer Wohnungen auf Eis legen. Rund 13 Prozent
missen ihn ganz aufgeben. Das zeigt eine akiuelle
bundesweite Umfrage unter den im Spitzenverband
der Wohnungswirtschaft GdW organisierten Unter-
nehmen. ,Unter den katastrophalen Bedingungen
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kénnen die sozial orientierten Wohnungsunternehmen
derzeit nicht einmal ihre schon begonnen Projekte fer-
tigstellen. Der bezahlbare Wohnungsbau, die Regie-
rungsziele von 400.000 Wohnungen jghrlich und die
Klimaziele bei Gebduden sind aus derzeitiger Sicht
Makulatur, wenn sich nicht sehr schnell etwas éndert”,
sagte dieser Tage GdW-Prasident Axel Gedaschko.
Die massiven Preissteigerungen betreffen allein bei
den sozial orientierten Wohnungsunternehmen beim
Neubau akivelle 58.000 Wohnungen, bei der alters-
gerechten und klimaschonenden Modernisierungen
rund 92.000 Wohnungen und bei der Instandhaltung
sogar mehr als 1,5 Millionen Wohnungen. Auch wir
in Tuttlingen stellen fest, dass VWWohnungsbau und Mo-
dernisierung fir uns derzeit absolut unkalkulierbar ge-
worden ist und das liegt nicht allein an den globalen
Krisensituationen rund um Corona und Krieg. Viele
Probleme sind hausgemacht. Dies muss ein Weckruf
an die Politik sein. Die Regierung muss die dramati-
sche Lage bei Bau und Modernisierung erkennen und
schnell wirksame Rahmenbedingungen schaffen.

Planbarkeit — gibt es die noch?

Mehrere Krisenfaktoren wirken derzeit wie ein ,Ab-
warts-Turbo” fir Bau und Modemisierung: Zinsen
und Baukosten werden bis zum Jahresende gleich-
zeitig deutlich ansteigen. Bei einigen Produkten wer-
den durch die Mangellage und Lieferkettenprobleme
weitere explosionsartige Preisanstiege erwartet; so
zum Beispiel bei den in Warmepumpen und mittler-
weile fast allen Gerdten verbauten Halbleitern. Anstaft
weitere Hindernisse fur den bezahlbaren Wohnungs-
bau zu schaffen, wie der von der BaFin eingesetzte
und fr die sozial orientierten VWWohnungsunternehmen
vollkommen unnétige Systemrisikopuffer fur Wohnim-
mobilienkredite, muss die Politik endlich umsteuern. Es
durfen keine neuen Regulierungen geschaffen wer-
den, die in der jetzigen Situation Bauplanungen wei-
ter verzdgern oder Produkte weiter verteuern. Bei An-
forderungen an Gebdude ist deutlich mehr Flexibilitét
fur alternative Losungen bei Baustoffen und Technolo-

gien notig. Dringender denn je ist es, das Férderchaos
beim klimaschonenden, bezahlbaren Bauen zu been-
den. Planbarkeit ist die Grundvoraussetzung fir das
Entstehen von neuem Wohnraum. Dafir ist eine wirk-
same und verlgssliche Férdersystematik fur die ganze
Republik dringend notwendig. Das Fiasko rund um die
KIWV-Férderung hat jetzt schon Verzégerungen von bis
zu zwolf Monaten bei Bau und Modemisierung ver-
ursacht, die nicht mehr aufzuholen sind. Mit jedem Tag
ohne ein planbares Férdersystem vergréBert sich die
Bau- und Modernisierungslicke weiter. Wenn das so
weitergeht, werden 2023 und 2024 verlorene Jahre
for das bezahlbare Bauen und Wohnen in Deutsch-
land sein.

Gastronomie — die Zuversicht ist wieder da

Die Tuttlinger Wohnbau hat in den vergangenen Jah-
ren die Gastronomielandschaft in Tuttlingen gewaltig
verbessert. Auch viele Besucher aus nah und fern be-
stétigen dieser Stadt eine bemerkenswerte Entwick-
lung in den vergangenen Jahrzehnten und verweisen
nicht selten dabei auf das inzwischen deutlich ver-
besserte, ja sogar aftraktive Gastronomieangebot
in Tuttlingen. Gleichwohl hatten und haben wir ins-
besondere mit Blick auf die Coronapandemie grofe
Sorgen um unsere Gastronomen. Es war uns ein ganz
besonderes Bedurfnis, den Betreibern unserer Gast-




stéitten, aber auch unseres Kinos und unserer Hotels
tber die schwere Zeit hinwegzuhelfen, um nach der
Pandemie (wann immer das letztendlich auch sein
mag) eine erfolgreiche Fortsetzung des Gastronomie-
angebotes sicherzustellen.

Herausforderungen — nochmals Gastronomie

Steigende Preise, die Anfélligkeit globaler Lieferketten,
sowie der anhaltende Fachkréftemangel fordern das
Gastgewerbe heraus. Und dann ist da noch die Co-
rona-Schlussabrechnung, durch die dem einen oder
anderen Gastronomen empfindliche Rickzahlungen
drohen. Naturlich ist der Sommer 2022 vermutlich et-
was véllig anderes, als die Corona-Sommer in den
letzten beiden Jahren — zumindest aus der Perspekiive
der Unternehmer. Zwar laufen die Umsdize wieder
ganz gut an, soweit wir das beobachten kénnen, aber
sie befinden sich noch nicht auf Vor-Corona-Niveau.
Das liegt sicher auch an einer nachwirkenden Men-
talitétsveranderung bei den Gasten. Nicht jeder geht
jetzt schon befreit in einen vollen Laden. Der Gastro-
nom ist also nach wie vor angehalten, fir ein gutes
und sicheres Gefthl beim Gast zu sorgen. Was wir
aber auch in den Gesprachen mit unseren Gastro-
nomen feststellen kdnnen: Die Zuversicht wéchst, weil
auch die Attraktivitét der Gastronomie als Arbeitgeber
- zwar sehr, sehr langsam — aber wieder steigt.

Bestehen bleibt trotz leichter Verbesserungen nach
wie vor ein riesengroBes Problem in der Mitarbeiter-
gewinnung; ebenso im Bereich der Beschaffung. Man
mochte es ja gar nicht glauben, als im vergangenen
Jahr durch ein im Suezkanal querliegendes Schiff
die Lieferketten ins Stocken gerieten. Die haben sich
seitdem auch nicht mehr wirklich erholt. Kaum lief es
wieder einigermaben, ist man mit dem unséglichen
russischen Angriffskrieg in der Ukraine konfrontiert. Die
ukrainische Volkswirtschaft hat uns mit vielen Dingen
versorgt, auch mit LKW-Fahrern, die jetzt nicht mehr
fahren. Und schon kommt die eng getaktete Logistik
wieder ins Straucheln und teilweise zum Erliegen.

Umdenken - es gibt nicht mehr alles

Wir haben uns in Deutschland als Unternehmer und
Privatpersonen daran gewshnt, dass alles in raven
Mengen jederzeit und Uberall verfigbar ist. Und
plotzlich kommen viele - auch unsere Gastrono-
men — in eine Lage, in der sie sich plétzlich lange
im Voraus Gedanken machen missen, mit welchen
Produkten im Sommer und Herbst tberhaupt Umsatz
zu machen ist, um auch Uber den néchsten Winter zu
kommen. Denn auch da gibt es noch keine Garan-
tie, ohne ermeute Corona-Einschréinkungen durch-
zukommen, auch wenn das momentan keiner héren
will. Unsere Gastronomen haben, wie viele andere
Unternehmer, Gott sei Dank, auch ihre Nase immer
im Wind und blicken voraus. Angesichts steigender
Preise, unterbrochener Lieferketten und allgemeiner
Verunsicherung in der Gesellschatt, steigtin der Gas-
tronomie die Nachfrage nach Waren. Das wieder-
um erhéht auch den Nachfragedruck der Zulieferer.
Dieser kann aber im Moment nicht adéquat bedient
werden. Das Resultat ist ein sich gegenseitig verstar-
kender und schadlicher Prozess, der jeden vor die
grofde Herausforderung stellt, sein Angebot sensibel
auszubalancieren und genau zu schauen, bei wem
man wie viele Waren beziehen kann. Das sind jetzt
also Einblicke in eine Welt, die man gar nicht mehr
kannte, weil die permanente Verfigbarkeit von allem
und jedem fur uns selbstverstandlich war. Diese Ent-
wohnung tut jetzt sicher weh. Dies deshalb, weil man
als Gastronom nun langfristiger planen muss und sich
nicht darauf verlassen kann, dass die Waren sowie-
so verfigbar sind.

Die Regionalisierung der Produkte ist seit Jahren und
lange vor Corona ein Trend. Meistens lguft dies vor
allem unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit und mit
Blick auf den eigenen &kologischen FuBabdruck. Fir
pflichtbewusste Unternehmer und Gastronomen ist
das schon seit langerer Zeit ein Thema, wird aber
jetzt noch einmal verstérkt.
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Die Grenze der ,Geiz-ist-geil-Menfalitét” ist tber-
schritten. Fir den Gastwirt ist das , Storytelling” immer
wichtiger. Es geht als Gastronom mehr denn je darum,
transparent und glaubwirdig zu vermitteln, wie die
eigene Philosophie aussieht. Hier kommt auch viel
stéirker der Netzwerk-Gedanke ins Spiel. Das eige-
ne Image des Betriebs beginnt schon lange vor der
Speisekarte — etwa beim Aussuchen der eigenen Ge-
schaftspartner und Zulieferer. Unsere Gastronomen
pflegen ihr Lieferantennetzwerk und stellen gleich-
zeitig eine ausgewogene Mischung aus lokalen An-
bietern mit allerdings oftmals begrenzten lieferkapa-
zitéiten und gréBeren Uberregionalen Bezugsquellen
sicher. Wir von der Wohnbau sind uns sicher, dass sich
dieses Bewusstsein fléchendeckend und eben auch
bei unseren Gastronomen durchsetzt.

Preissteigerungen — was akzeptieren wir?

Und jetzt zu den Preisen: Selbstverstandlich mussen
die Preissteigerungen vom Gastronomen weitergege-
ben werden. Auch wenn man es nicht gerne héren
wird, aber wir sind Uberzeugt davon, dass das Ver-
sténdnis in der Gesellschaft doftr da ist. Man kann
sogar das Gefihl gewinnen, dass sich die Menschen
an die exorbitant gestiegenen Benzinpreise fast schon
gewshnt haben, obwohl es vielen wehtut. Natirlich ist
dieser Fall etwas anders gelagert, als in der Gastro-
nomie. Der Autofahrer kann im Regelfall nicht einfach
aufhéren, nur weil die Benzinpreise steigen. Der Gas-
fronom hingegen muss jetzt wirklich spitz kalkulieren.
Wenn er nicht genau weif, was er fut, sondern beim
Preisanstieg Uberdreht — er teurer wird, ohne gleich-
zeitig die leistung nach oben anzupassen - dann
wird es geféhrlich. Wenn die Géste fir das gleiche
Produkt 20 Prozent mehr zu bezahlen haben, aber nur
das gleiche Erlebnis dafir bekommen, kann es leicht
passieren, dass die Gasfronomen mit Abstinenz be-
straft werden. Wir kommen deshalb zu dem Ergeb-
nis, so hart dies klingen mag, dass die Corona-Jahre
moglicherweise nur eine Aufwarmibung fir die Gas-
tronomen waren. Eine bestimmte Zeit konnten sie mit

Hilfen Uberbriicken. Jetzt gilt es aber, sich angesichts
der Vielzahl von Herausforderungen zu beweisen.
Unsere Gastronomen waren sehr dankbar fur die
geleisteten Hilfen wahrend der Corona-Zeit und sie
fuhlten sich auch uns als Verpéchter aufgrund unserer
Unterstitzung und Ricksichinahme sehr zu Dank ver-
pflichtet. Gastronomie an sich ist ja kein ungesundes
Geschaftsmodell. Gastwirtschaften gib es seit tber
6.000 Jahren. Der Gastwirt muss allerdings mit den
aktuellen Entwicklungen Schritt halten. Die Preise ge-
hen nach oben, die Lohne ebenfalls und auch die Ver-
unsicherung ist gestiegen. Das sorgt natrlich fur Ver-
werfungen, aber es ist nicht das Ende. Wir alle missen
nun mehr Bewusstsein dafir entwickeln, was die lage
erfordert und dann unseren Weg mit Konsequenz und
Disziplin verfolgen. Die Tuttlinger Wohnbau wird wei-
terhin ein Verpdchter sein, auf den man sich partner-
schaftlich verlassen kann. Aber wir setzen auch auf die
Selbstheilungskrafte der Branche.

Zukunft — was wollen wir angeboten bekommen?

Ein paar sind schon weit gekommen, viele noch hin-
tendran. Wie geféhrlich es ist, zu langsam zu sein
oder gar den Anschluss zu verlieren, zeigt die aktuelle
Krise. Wer nur so tut als ob und dabei Greenwashing
betreibt, ist schnell raus. Auch wir haben erkannt, dass
wir unser Unternehmen und die Strategie und unser
Handeln auf Nachhaltigkeit ausrichten missen. Dabei
brauchen wir neue Strategien, Prozesse und Produkte.
Es geht nicht nur um die Umwelt, sondern auch um So-
ziales und Unternehmensfihrung; ESG heif3t der Fach-
begriff, environmental, social and corporate gover-
nance. Der Druck ist inzwischen immens. Auch unsere
Kunden werden in Zukunft auf Nachhaltigkeit pochen
und entsprechende Produkte verlangen. Gerade In-
vestoren und Anleger sind gut beraten, vermehrt auf
nachhaltige Geschdftsmodelle und deren Produkte zu
achten. Viele Unternehmen, vielleicht nicht zuvorderst
die Tuttlinger Wohnbau, werden schlechter an Kredite
kommen. Also nicht nachhaltig zu sein, kann vielleicht
schon in naher Zukunft die Refinanzierung erschweren.



Nachhaltigkeit — das Zukunftsprodukt

Uns geht es auch um die Mitarbeiter, deren Einstel-
lung sich &ndern wird. Beschdaftigle — besonders die
iungeren — wollen in Zukunft sicher vermehrt in Unter-
nehmen arbeiten, die auf nachhaltige Kriterien setzen
und womdglich sogar Vorreiter in ihrer Branche sind.
Wenn man Mitarbeiter gewinnen will, was momen-
tan unabhangig vom Berufsbild schwierig genug ist,
werden wir uns damit auseinandersetzen, dass die-
se nach solchen Kriterien fragen werden. Gibt es sie
nicht, gehen sie woanders hin oder wandern zur Kon-
kurrenz ab. In Zeiten knapper Fachkréfte, im viel zitier-
ten Kampf um Talente also, kann das schnell zu einem
entscheidenden Nachteil oder Vorteil werden. Dabei
ist es aus unserer Sicht — trotz aller Krisen - vielleicht
gerade kein schlechter Zeitpunkt fur Veréinderungen.
Viele Unternehmen haben in den vergangenen Jah-
ren so gut verdient wie noch nie. ZugegebenermafBen
ging es auch uns, der Tuttlinger Wohnbau, sehr gut.
Wir betrachten das, als ewige Optimisten, als gute
Ausgangsloge. Grundlegende Verdnderungen geht
man n&mlich am besten aus einer Position der Starke
an: Wenn es gut lauft, sollte man unangenehme und
teure Dinge anpacken.

Klar ist dabei auch, dass die Ausgangslage ziemlich
unterschiedlich ist. In der Luftfahrt- und Reiseindustrie

etwa klaffen Anspruch und Wirklichkeit noch weit
auseinander. Alleine der Tourismus war vor der Pan-
demie weltweit fir etwa acht Prozent aller Treibhaus-
gas-Emissionen verantwortlich. Viele Kunden wollen
zwischenzeiflich bereits auf nachhaltiges Reisen ach-
ten; viele wollen es aber auch besonders giinstig. Die
Wirklichkeit in diesen Branchen heift aber auch, dass
wirklich grines nachhaltiges Fliegen auf kurze Sicht
nicht méglich ist, auch wenn an neuen Technologien
gearbeitet wird.

Noch gravierender ist das Problem der Baubranche.
Knapp zehn Prozent der klimaschédlichen Gase -
heiBt es — stammen allein aus der Betonprodukfion.
Das ist fast dreimal so viel, wie der gesamte Flugver-
kehr verursacht. Beton ist aber weltweit der wichtigste
Baustoff. Alternativen gibt es nur in Ansétzen. Die Ent-
stehung von COz2 Igsst sich bei der Betonproduktion
kaum vermeiden, aber in weiterer, vielleicht langerer
Zukunft kann die Verwendung von Recycling-Beton
forciert werden. Gleichzeitig arbeitet die Branche nun
an Speicherlésungen fur das entstehende CO2. Doch
auch das ist aufwendig und teuer.

Krise — ist sie unsere Chance?

Die Krise muss also Anlass fur grundlegende Transfor-
mationen sein. Die Wirtschaft braucht mehr Entschlos-
senheit, damit Deutschland Industrie- und Exportland
bleibt. Die deutsche Industrie ist das Herzstick der
deutschen Volkswirtschaft und sichert unser aller VWohl-
stand. Ohne sie wére auch die Finanzierung unserer
Sozialsysteme und der florierende Dienstleistungsbe-
reich nicht méglich. Dienstleistungen héngen gerade in
Deutschland an der industriellen Basis. Deutschland will
und sollte zu einem Vorreiter, zu einem internationalen
Vorbild werden und die fur die Nachhaltigkeit notwen-
digen Technologien und Geschaftsmodelle anbieten.
Nachhaltigkeit ist eine Chance, sich von anderen Wett-
bewerbern zu unterscheiden. Wir werden sehen, wie
gut uns die Herausarbeitung dieser Unterschiedsmerk-
male als Tuttlinger Wohnbau gelingen wird. Es wird
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aber unser Weg sein, unsere starke Stellung auch in
Zukunft zu sichern.

Krisen — wie heftig und wie lange noch?

In Berlin hat sich ein Bindnis fur bezahlbaren Wohn-
raum gegrindet. Aber gerade jetzt stehen in Deutsch-
land der dringend benstigte Wohnungsbau und die
klimaschonende Sanierung von Gebduden kurz vor
dem Erliegen. Ursache sind krisenbedingte Entwick-
lungen, die sich gegenseitig Uberlagem. Seit der
Coronakrise kommt es zu massiven Lieferkeftenprob-
lemen. Vertragspreise und -fristen kénnen nicht mehr
oder nur noch schwer eingehalten werden. Nach
dem radikalen Bruch mit dem bisherigen Férdersystem
fur bezahlbaren, klimaschonenden Wohnungsbau
herrschen in unserer Branche Ungewissheit, Planungs-
unsicherheit und Attentismus. Als besonders bau- und
sanierungswilliges Unternehmen leiden wir als Tuttlin-
ger Wohnbau extrem. Der Krieg gegen die Ukraine
fuhrt zu weiteren massiven Baupreissteigerungen und
Lieferengpdssen. In der Bauindustrie kommt es ver-
mehrt zu Kurzarbeit und Auftrdge missen nicht selten

storniert werden. Die geféhrliche Mangelsituation bei
Fachkréften und Material, die bereits vor dem Krieg
und vor der Coronakrise bestand, verscharft sich da-
mit um ein Vielfaches. Gleichzeitig steigen die Zinsen
und das heift, Kredite werden immer teurer. Und jefzt
gehen auch noch die Energiekosten fir Mieter und
Vermieter geradezu durch die Decke. Wir als sozial
orientiertes Wohnungsunternehmen sind  angesichts
dieser foxischen Mischung von riesigen Problemfel-
dern gezwungen, unsere Bauplanungen und vielleicht
sogar begonnene Bauprojekte zu stoppen oder auf
Eis zu legen.

Erste Ergebnisse einer bundesweiten Umfrage unter
den rund 3.000 sozial orientierten VWohnungsunter-
nehmen zeigen, dass nahezu alle Neubau- oder Mo-
dernisierungsprojekte entweder zurickgestellt oder
womdéglich ganz aufgegeben werden missen, wenn
sich die Preisdynamik der vergangenen Monate wei-
ter fortsefzt. Die Preissteigerungen schlagen bei mehr
als zwei Dritteln aller Modemisierungs- und rund der
Halfte aller Neubauprojekte zu Buche. Bei unseren




28 Wohnungen und 28 Tiefgaragenplétzen in der
Katharinenstrafde sind wir wohl mit einem ,blauen
Auge” davongekommen. Gleiches hoffen wir durch
gute Vertrage bis in einem Jahr auch fir die 100 Woh-
nungen in der BodenseesfraBe verkinden zu kénnen.

400.000 Wohnungen jéhrlich —

bitte keine lllusionen

Das bezahlbare Wohnen und die Klimaziele sind da-
mit in ernsthafter Gefahr. Die politische Zielmarke von
400.000 neuen Wohnungen jghrlich ist angesichts
der akivellen Lage absolut illusorisch. Wir erleben
Entwicklungen, auf die wir wenig bis keinen Einfluss
haben. Wir mussen aber von der Regierung verlan-
gen, dass zahlreiche hausgemachte und bereits seit
Jahren bekannte Schwierigkeiten sofort beseitigt wer-
den. Normen missen entschlackt und regulatorische
Baukostentreiber vermieden werden.

Férderpannen — jetzt reicht 's

Auch wenn wir den Blick auf die Baukultur und den
Stadtebau nicht vergessen dirfen, solltlen die Poten-
ziale industrieller Bauweisen wie des seriellen und
modularen Bauens verstarkt genutzt werden. Uber-
deutlich zeigt sich, dass nun eine Rohstoffstrategie zur
Materialsicherung erarbeitet werden muss. Ebenso
missen KlimaschutzmaBnahmen tber mehrere Jah-
re mit Blick auf ganze Quartiere analysiert und ent-
wickelt werden. Wir brauchen fir den nachhaltigen
und bezahlbaren Wohnungsbau umgehend eine
verlassliche, planbare und transparente Férderung.
So wie es mit dem Neubauférderprogramm fir den
Standard Effizienzhaus 40 gelaufen ist, wird es nichts.
Innerhalb von wenigen Stunden war das Budget von
einer Milliarde Euro aufgebraucht: Ein zweites Fiasko
mit Ansage. Nun gilt die EH-40-Anschlussférderung
unter weiter verscharften Bedingungen, also nur noch
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in Verbindung mit dem Qualitétssiegel "NB (QNG)".

In Generationen denken ...

Im aktuellen Regierungsentwurf zum Bundeshaushalt
2022 sind keine Mittel mehr zur KIW-Zuschussférde-
rung des altersgerechten Umbaus von Wohnhéusern
und Wohnungen vorgesehen. Bei all den Diskussio-
nen um die Energiewende dirfen wir andere zukunfts-
sichernde und gesellschafilich relevante Investitionen
nicht vergessen. Die Nachfrage nach barrierefreien
Wohnungen ist in Deutschland naturlich sehr unter-
schiedlich ausgeprégt und héngt zumeist stark vom je-
weiligen Wohnquartier ab. Unsirittig ist aber, dass es
unser aller Ziel sein muss, eine langfristige Sicherung
des Wohnungsbestandes durch eine jeweils maglichst
fur alle Generationen und Anspriiche angepasste
bauliche Ausstattung und Sanierung zu gewdhrleisten.
So kénnen die Mieterinnen und Mieter gehalten wer-
den. Die Barrierefreiheit ist jedoch im Bestand baulich
nicht immer wirtschaftlich herstellbar und haufig auch
nicht nachgefragt, sofern die Mieter nicht schon direkt
auf einen Rollstuhl oder besondere Hilfen angewiesen
sind. Wir mussen aber auf den wachsenden Bedarf
an altersgerechten Wohnungen hinweisen und fir die
Erlangung der Ziele arbeiten. Noch im Koalitionsver-
frag waren ein verstérkter Einsatz fur altersgerechtes
Wohnen, Barriere-Abbau und die Aufstockung der
entsprechenden Mittel fir das KIW-Programm ver-
sprochen worden.

... vor allem an die &lteren Menschen

Bei allem Versténdnis fur die fiskalischen Herausfor-
derungen durch eine forcierte Energiewende durfen
andere zukunftssichernde und gesellschafilich rele-
vante Investitionen nicht unter den Tisch fallen. Die
Wohnungswirtschaft insgesamt fordert die Bundesre-
gierung seitJahren auf, die Zuschussvariante des KIWV-
Forderprogramms , altersgerecht umbauen” auch fur
professionelle Unternehmen zu &ffnen, um mehr Um-
bauten im Bestand finanzieren zu kénnen, denn hier
liegt das gréBte Potenzial.

Der Handwerker — auch ein Klimaretter?

Wir diskutieren davongaloppierende Kosten bei Ma-
terialien und Handwerkerleistungen - ja, das ist in der
Tat fur Bauherren ein riesiges Problem derzeit. Aber
wir sollten nicht vergessen, dass das Handwerk auch
eine groBe, aklive Klimaschutzbewegung in unserem
Land ist. Wir méchten eine Lanze fur die Handwerker
brechen. Ein Beitrag zum Klimaschutz sind die vielen
Handwerker, die téglich aktiven Klima- und Umwelt-
schutz betreiben. Sie bauen, montieren und warten
zum Beispiel die erneverbaren Energieanlagen und
sie bringen Elekiromobilitét auf die StraBe, sie sanie-
ren Gebdude und steigern so deren Energieeffizienz.
Handwerker sind Teil einer ressourcenschonenden
Kreislaufwirtschaft und férdem diese. Eines ist ganz
klar: Nur mit ausreichend qualifizierten Handwer-
kerinnen und Handwerkern werden wir die Klima-
schutzziele erreichen kénnen, weil sie es sind, die die
auf dem Papier festgehaltenen Pléne vor Ort Realitéit
werden lassen. Wenn aber Handwerker so zentral fir
die Zukunftsfahigkeit und das Ziel der Klimaneutrali-
t6t unseres Landes sind, darf es nicht lénger so sein,
dass junge Menschen, die ein Handwerk zu ihrem
Beruf machen, immer noch weniger Wertschéitzung
als Studenten erfahren. Wenn zwischen tafséichli-
cher Bedeutung und Relevanz des Handwerks und
der gesellschaftlichen Wahrnehmung eine solche Lu-
cke klafft, dann stimmt etwas nicht. Der Prasident des
Zentralverbandes des Deutschen Handwerks hat vor
kurzem einmal gesagt: ,Klimaneutral werden wir nur,
wenn genigend junge Menschen eine Ausbildung im
Handwerk starten — ganz nach dem Motto: Nicht nur
demonstrieren, sondern auch installieren.”

Gen Himmel - jq, bitte

Auch wenn Tuttlingen insbesondere in der Innenstadt
durch teilweise méchtige Walmdécher (,Tuttlinger
Hut") geprégt ist, sollten wir auch in unserer Stadt
in mehrerlei Hinsicht tber fléchensparendes Bauen
nachdenken. Flachdécher, Parkhduser, Parkplétze
einzubeziehen, sollten wir einer besonderen Untersu-



chung unterziehen. Vielleicht bste sich sogar im Rah-
men der Fortschreibung des Masterplans 2025 eine
darauf abzielende Analyse an. Bislang konnte allen-
falls der Dachgeschossausbau der Tutilinger Wohn-
bau in den vergangenen Jahren diesem Thema ge-
recht werden. Der Himmel tber Tuttlingen lasst aber
mehr zu. Schornsteinfeger oder Hausmeister, die auf
den Déchern fur die dort befindlichen Technikrgume
oder Kamine zusténdig sind, haben selten anregende
Gesellschaft. Aufzugstechnik, Wartungsréume, Klima-
technik, Satellitenschissel, Solaranlagen, Antennen,
jede Menge Staub und natirlich Taubenscheife.
Was sich auf unseren Déchemn befindet, gehsrt meis-
tens nicht zu den Sehenswirdigkeiten unserer Stadt-
rdume. Vor allem flache Décher sind oft ungenutzt.
Diese gehdren moglicherweise zu den wertvollsten
Raumressourcen. Raum ist Mangelware - auch in
unserer Stadt. Beengtheit ist ein Kennzeichen der Ver-

stadterung. Das ist ein weltweites Phdnomen, aber die
Verstéidterung charakterisiert auch Deutschland. Um
1800 lebten hierzulande nur finf Prozent der Men-
schen in stadtisch definierten Rgumen. Das Leben
spielte sich vor allem in Dérfern und auf dem Land ab.
Heute sind schon mehr als die Hélfte der Einwohner
Stadtmenschen. Fir die mehrfach auch in diesem Ge-
schaftsbericht erwéhnten 400.000 Wohnungen, die
es auch in den Koalitionsvertrag von SPD, Griinen und
FDP geschafft haben, fehlt es in den Stadten zuneh-
mend an Baugrundstiicken.

Visionen — auch fir Tuttlingen

Es fehlt aber nicht nur Platz fir neue Wohnungen. Es
fehlt auch Platz fur neve Grinrgume, auch innerstéd-
fische Sportstatten und -méglichkeiten, Orte fur die
Freizeit. Wenn es in den Stédten mehr privaten Raum
geben soll, Wohnungen zum Beispiel, dann braucht
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es auch mehr &ffentlichen Raum. Wie deprimierend
sich Stddte ohne frei zugangliche Raumressourcen
anfohlen, hat man in den Corona-Jahren erfahren. In
dem Buch ,Stress and the City” verfasst vom Psych-
iater Mazda Adli heifit es, dass Stadte nachweislich
krank machen konnen. Sie sind Stressfaktoren.  Adli
pladiert fur eine Stadtplanung, die das beriicksichtigt:
,Die Urbanisierung wird sich fir unsere Gesundheit fur
mindestens so relevant erweisen, wie der Klimawan-

del”.

Tuttlingen-Inventur ...

Wenn eine verbliffende Studie wie die der TU Darm-
stadt besagt, dass in Deutschland circa eineinhalb
Millionen neue Wohneinheiten auf Déchern reali-
siert werden kénnten, sollten wir uns auch in einer Art
Juttlingen-Inventur” nach geeigneten Immobilien und
versiegelten Grundsticken umschauen. In den Fokus
durften dabei nicht nur Wohngebé&ude genommen
werden, sondemn zum Beispiel Buro-, Geschéftshau-
ser, eingeschossige Discounter und natirlich Parkplat-
ze. Die Frankfurter Allgemeine Zeitung hat schon vor
geraumer Zeit einmal gefragf, warum wir nicht den
Himmel erobern und eine Stadt tber der Stadt bauen.

;W

v

Nun ist Tutflingen keine Metropole, keine GroBstadt,
aber unserer Meinung nach dieser Idee gleichwohl
verpflichtet. Schon aus dkologischen Grinden st es
richtig, Uber den Luftraum neu nachzudenken. Ein Pro-
blem im Klimawandel ist der versiegelte Boden. Jedes
neve Baugrundstick in der Stadt ist zwar ein Beitrag
zur noch besseren Wohnungsversorgung, aber zu-
gleich durchaus ein Beitrag zu noch mehr Klimawan-
del. Dort wo der Boden aber schon versiegelt ist, weil
ein Biro, ein Parkhaus oder ein Kauthaus draufsteht,
|&sst sich der brachliegende Dachraum neu und klima-
freundlich interpretieren.

Aber wie gesagt, es muss nicht nur um das VWohnen
gehen. Es wdre zu untersuchen, wie man besseren 6f-
fentlichen Raum gewinnen kénnte. Damit liefe sich die
Stadt an ganz bestimmten Orten eventuell neu - zu-
mindest besser — erfinden. Dietrich Fink, Architekt und
Universitatsprofessor, formuliert: ,Mehr Dichte! Plado-
yer fur ein Wachstum nach Innen”. Er ist sozusagen
ein Experte fur das Bauven Richtung Himmel. Naturlich
wird hier tber Wohnraum zu verhandeln sein. Bemer-
kenswert ware aber, wenn man einen Umgang mit
dem offentlichen Raum zeigen kénnte. Wenn




nicht nur nach immobilienwirtschaftlichen Aspekten
entschieden wiirde, sondern wir vom Bedarf ausge-
hen durften. Dann gehéren zu einem lebenswerteren
und zukunftstauglicheren Ort fur die Stadtgesellschaft
auch Garten, Freizeitbereiche, méglicherweise sogar
Sportanlagen auf den Déchern.

... und Masterplan 2040

Eine Analyse ist aufwandig. Sie misste auf baurecht-
liche und konstruktive Aspekte Rucksicht nehmen. Es
geht also nicht nur um aufsehenerregende Luftschl®s-
ser, sondern um wirklichkeitsnahe Uberlegungen. Vor
allem in den Innenstédten fehlt es an Raum fur Freizeit
und Sport. Flachdécher kénnten dafir geradezu ideal
sein. Die Stadt ist auch das Wohnzimmer der Kultur.
Je vielfsltiger der Raum dafir ist, desto urbaner und
lebendiger sind auch die Stadte. Schon vor Jahren
haben wir darauf hingewiesen, dass eine lebendige,
heiPt aftrakfive Innenstadt nicht nur von einem "neuen
FuBboden" lebt. Schon ein Masterplan bis 2025, bei
dem die Wohnbau die Spitze der Bewegung war,
hétte sich damit befassen kénnen. Ein Masterplan
2030 muss sich damit auseinandersetzen.

Nochmals zurick zum Wohnen: Uber leichte Dach-
aufbauten kann eine Nachverdichtung sogar zu einer
kleinen modernen Parkstadt (nicht Parkierung) fuhren.
Leichte Dachaufbauten schaffen flexiblen Wohnraum,
der zum Beispiel auch von Kleingdrten umgeben sein
kann. Der Kreativitét sind keine Grenzen gesetzt. Mit
diesem Thema kénnten wir auch der oftmals formulier-
ten These, dass es der Immobilienwirtschaft haufig an
Ideen fehlt, entgegentreten. Wie schon beim Master-
plan 2025 stinden wir als Tuttlinger Wohnbau bei
einer solchen Untersuchung emeut gerne als Sponsor
zur Verfugung und weiterhin an der Spitze bei der
Umsetzung. Nicht nur die Erlangung der Klimaneut-
ralitét, auch das Thema Nachverdichtung in Tuttlingen
vertragt einen Masterplan 2035,/2040.

Text: Horst Riess
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Wir kennen unsere Verantwortung!

Cleich welcher Art — es ist unser Anspruch, pflichtbe-
wusst damit umzugehen, den manchmal Uberwdlti-
genden Rahmenbedingungen und Abhangigkeiten zu
trotzen, die Herausforderung anzunehmen und den
Erfolg zielorientiert anzustreben.

Neben unseren klassischen Verantwortlichkeiten der
Wohnungsversorgung, der kommunalen Siedlungs-
politik, der Durchfihrung von InfrastrukturmafBnahmen
sowie stadtebaulichen Entwicklungs- und Sanierungs-
maBnahmen ergeben sich gesellschaftliche, politische
und moralische Verpflichtungen, die jeder Person und
jedem Unternehmen gleichermaBen auferlegt sind.
Hierzu gehort der Klimaschutz! ,\Wir sind nur Gast
auf Erden!” mahnt ein Kirchenlied aus dem Jahr 1935.
Dessen wollen wir uns bewusst sein und uns entspre-
chend verhalten.

Wir positionieren unsl!

Ende des Jahres 2021 ist die Tutflinger Wohnbau
GmbH Eigentimerin von 1751 Wohnungen, 20 Stu-
denten-Wohngemeinschaften, 29 Gewerbeeinheiten
und 640 Garagen in insgesamt 270 Gebéuden. Die

Baujahre der Bestandsbauten reichen von 1944 bis

Klimaschutz

Der Spagat

Sozialvertraglichkeit Finanzierung

zum Neubau im 21. Jahrhundert. Einer der finf emissi-
onsstarksten Sektoren stellen neben Energie, Industrie,
Verkehr und Landwirtschaft die Gebdude dar, womit
wir uns als Wohnbau mittendrin und in einer der fur
das Klima bedeutungsvollsten Branchen bewegen.

Deutschland hat sich vorgenommen bis 2045 klima-
neutral zu werden. Dieses Ziel wurde im Klimaschutz-
gesetz vorgezeichnet und nach Beschluss des Bun-
desverfassungsgerichtes vom 29. April 2021 bestéirkt.
Auch wenn die Tutilinger Wohnbau schon bisher stets
groPes Gewicht auf die energetische Bestandspflege
gelegt hat, bedeutet die zeitliche Umsetzung des Kli-
maschutzziels eine immense Herausforderung.

Alleine in den vergangenen zehn Jahren haben wir fur
die Ertichtigung unserer Gebdude tber 32 Millionen
Euro ausgegeben, was einem durchschnittlichen Um-
satz-Anteil von 28 Prozent entspricht. Fast ein Drittel
der Umsatzerlése aus unserer Hausbewirtschaftung
flossen also wieder in die Gebdude zurick. Im Be-
richtsjahr 2021 gaben wir 3,8 Mio. Euro (33,7 Prozent
der Erlése) fur die Bestandserhaltung aus.

Neben der laufenden Instandhaltung wie Reparaturen,
Renovierungen, Badsanierungen und  Treppenhaus-
ansfrichen wurden vor allem energetische Modemi-
sierungsmaPnahmen in Form von neuen hochwertigen
Fenstern, Verbesserung der Gebdudehillen und Er-
tichtigung der Warmeversorgung durchgefihrt. Im ers-
ten Schritt werden wir deshalb zunéchst eine CO2-Ist-
Bilanz erstellen, um den Status Quo zu ermitteln. Wie
bereits aufgefihrt, stehen wir nicht am Anfang. Den-
noch: Zur Erreichung des Ziels ,Klimaneutralitgt 2045"
bleiben uns nur noch etwas mehr als 20 Jahre.

Wir werden die Balance finden misssen!
Rahmenbedingungen veréndern sich stetig und bedeu-
fen ein sténdiges Monitoring der laufenden Prozesse.
Bislang war dies — auch mit Blick auf die Verfolgung
der Klimaschutzziele - eine Herausforderung, die uns
bewusst war, aber nicht uniberbrickbar erschien.



Die Ereignisse der vergangenen Wochen, der Ukra-
ine-Krieg und die damit verbundenen Sanktionen
haben uns gezeigt, wie gravierend die Abhangigkei-
ten sind. Materialengpdsse haben sich potenziert zu
Materialmangel; Lieferschwierigkeiten haben sich ge-
wandelt zu teils faktischen Unméglichkeiten. Die auf-
grund des Krieges rasant gestiegenen Energiepreise
heizen die Inflation an. Und wenn noch Anfang des
Jahres Zinserhdhungen im Euroraum ausgeschlossen
wurden, so wird der Druck, das Zinsniveau aufgrund
der wachsenden Inflation anzuheben und gegenzu-
steuern, nun groéBer.

All das erhsht die ohnehin schon schwierige Heraus-
forderung, eine Balance zwischen der Erreichung des
Klimaschutzziels, der Finanzierbarkeit und der Sozial-
verfréglichkeit zu finden. Im Rahmen der grundsatz-
lichen Unternehmensstrategie, der politischen Lage,
der Marktkapazitten und der gesetzlichen Vorgaben
gilt es, einen finanzierbaren Weg abzuleiten, der die
CO2-Emissionen unseres Gebaudebestandes auf na-
hezu null reduziert und gleichzeitig leistbare Wohn-
kosten und den sozialen Frieden gewdhrleistet.

Wir haben uns vorgenommen, unsere Mieter auf
dem Weg zur Klimaneutralitat mitzunehmen. Ob sich
gesetzliche Vorgaben wie die wiederum die Miete
verteuernde Pflicht zur monatlichen Verbrauchsinfor-
mation der Nutzer eignen, ist anzuzweifeln. Wir wol-

len mit Aufklarung und Transparenz arbeiten und Be-
geisterung schaffen. Vielleicht ist sogar das durch die
aktuelle Situation bedingte beschleunigte Umdenken
beim Verbrauchsverhalten eines jeden Einzelnen die
positive Botschaft in Richtung Klimaschutz.

Auch mit Blick auf die Finanzierbarkeit der notwen-
digen MaBnahmen werden wir geeignete Mitel
finden mussen, die die Stabilitét der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage unseres Unternehmens sichern.
Staatliche Hilfen in Form von Férderungen, Zuschissen
und zinsginstigen Darlehen ebenso wie steuerliche
Méglichkeiten und die Vermeidung von verteuernden
gesetzlichen Hemmnissen sind unabdingbar. Hier ver-
trauen wir dem politischen Einfluss der Initiative Woh-
nen.2050 e.V., der wir inzwischen beigetreten sind.
Dabei sind kleinere Wohnungsgesellschaften ebenso
wie grofle Aktiengesellschaften und wohnungswirt-
schaftliche Verb&nde mit aktuell bereits rund zwei Mil-
lionen Wohneinheiten zusammengeschlossen.

Um das Ziel der Klimaneutralitat 2045 in unserem
Bestand finanziell stemmen zu kénnen, werden wir
wahrscheinlich nicht umhinkommen, Darlehen auf-
zunehmen, ModernisierungsmaBnahmen kinftig zu
akfivieren und gegebenenfalls andere Aktivitéiten —
eventuell sogar den Neubau - zuriickzustellen. Die-
ses Bewusstsein sollte bei allen beteiligten Disziplinen
vorhanden sein.

HERAUSFORDERUNG: BALANCE FINDEN

o O

o
=

Klimaschutz
Niedriger Energieverbrauch
/ keine CO2-Emissionen

Sozialvertraglichkeit
Leistbare Mieten /
Wohnqualitat /

Sozialer Frieden

Finanzierung

Schwarze Zahlen /
Stabilitat der Vermsgens-,
Finanz- und Ertragslage
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Welche Lésungen sind denkbar?

- Erhdhung der CO2-Einsparungen

- Erhdhung der Modernisierungsquote

- Reduktion der Wérmeverluste durch Optimierung
der Gebdgudehtllen

- Dekarbonisierung technischer Geb&udeaus-
rustungen

- Heizungsoptimierung

- Photovoltaik

- Fernwdrme

- Warmepumpen

- Quartiersldsungen wie z. B Mieterstrom aus
regenerativen Quellen

In welchen Abhangigkeiten befinden wir uns?
- Grundsdtzliche Unternehmensstrategie

- Verbrauchsverhalten der Miefer

- Marktkapazitaten

- Lieferschwierigkeiten

- Eigene Personalressourcen

Woas in unserer Macht steht, werden wir tun!

Wir haben die feste Absicht, das definierte Klima-
ziel zu erreichen. Ausgehend vom CO2-Status Quo
unserer Bestandsgebdude werden wir im Laufe des
Jahres 2022 einen CO2-Zielpfad entwickeln, der es
uns ermdglicht, die CO2-Quellen in den Bestands-
gebd&uden auf Null zu reduzieren. Zu diesem Zweck
werden wir unterschiedlichste Modernisierungsszena-
rien durchspielen, um die jeweils damit verbundenen
Entwicklungen der CO2-Emissionen zu verifizieren.
Dabei kénnen wir schon heute davon ausgehen, dass
der Hebel bei alten, nicht energieeffizient sanierten
Gebduden groBer ist als bei Neubauten, die bereits
mit einem hohen Energiestandard errichtet wurden.
Beziglich der tatséchlichen Einsparung von Energie
und Kosten bringen immer héhere Neubaustandards
kaum noch einen positiven Nutzeffekt. Vielmehr wer-
den wir den Fokus auf die Reduzierung von Treibhaus-

gasen richten und hierbei maglichst quartiersorientiert
vorgehen. Die Dekarbonisierung der Strom- und War-
menetze spielt dabei eine entscheidende Rolle.

Es ist stets unser Ziel, mit unserem Tun und Handeln
Nutzen zu stiften. Diese Grundhaltung wollen wir
auch beim Klimaschutz beibehalten und dies im Ein-
klang mit dem Wohl unserer Mieter tun.

INITIATIVE
WOHNEN.2050

Wo finden wir Hilfe?

Das Hauptziel der Initiative Wohnen.2050 ist
die einheitliche Positionierung der Wohnungs-
wirtschaft auf Bundes- und Lénderebene. Als
Vereinszweck sind folgende Bestimmungen vor-
gegeben:

- Unterstiitzung der Wohnungswirtschaft bei der
Einhaltung der definierten Klimaziele und Be-
grenzung der Erderwdrmung ohne eigene wirt
schaftliche Ziele zu verfolgen:

- Férderung der Erforschung, Entwicklung und Fin-
dung von Lasungen zur Umsetzung

- Austausch von Kenntnissen und Informationen

Dabei fuhrt der gemeinsame Nutzen zum Ziel:

- Durchsetzungskraft und Sichtbarkeit

- Wissensvorsprung und Positionierung

- Praxisorientierte Anwendungen und Unferstitzung

Text: Rita Hilzinger
Quelle: Initiative Wohnen.2050



Verantwortlichkeit wéhrend Corona

Neben den entgegenkommenden Pachistundungen und
-erlassen sind wir unseren Verantwortlichkeiten auch mit
innovativen und pragmatischen Hilfen nachgekommen.

Der von Gésten beizubringende Testnachweis fuhrte
bei unseren benachbarten Gastronomien und beim
Kino wéhrend der coronabedingten Einlassbeschrén-
kungen zu Schwierigkeiten, weil - insbesondere in
den Abendstunden - nicht ausreichend Tesstationen
vorhanden waren.

So haben wir als Tutllinger Wohnbau kurzerhand eine
eigene Teststation fur unser Wohrden-West eingerich-
fet und es auf eigene Kosten betrieben. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter erklarten sich bereit, in den Spéit-
nachmittags- und Abendstunden zwischen 15 Uhr und
19 Uhr im Schichtbetrieb zu tesfen.

In zweieinhalb Wochen haben insgesamt 1.066 Per-

sonen von unserem Angebot Gebrauch gemacht und
konnten so ungestort ihr Freizeitprogramm geniefen.
Unsere Pachter zeigten sich dankbar fur diese Akfion,
die ihnen konsumierende Géste verschaffte und zu
mehr Umsatz verhalf.

Die Tutllinger Wohnbau selbst war zwar nicht direkt,
aber iber unsere gewerblichen Péchter doch ziemlich
stark von der Corona-Krise betroffen. Gastronomien,
Kino, Hotel, Einzelhandel - sie alle hatten mit den gra-
vierenden Einschrankungen zu kémpfen. Obwohl wir
selbst keinerlei Hilfen beanspruchen konnten, haben
wir aus eigener Wirtschaftskraft mit Pachtstundungen
oder -erlassen geholfen. Es war ein sehr partnerschaft-
liches Miteinander, das uns von den Gewerbetreiben-
den gedankt wurde, indem die Stundungen Uberwie-
gend zurickbezahlt wurden.

Text: Rita Hilzinger
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Die Verwaltung von Wohnungs- und Teileigentum
wurde fir die Wohnbau im Llaufe der Jahrzehnte
zu einem wichtigen Geschaftszweig, der aufgrund
der Erfahrung qualifizierter Mitarbeiter stetig weiter-
wdchst. Neben zahlreichen SanierungsmafBnahmen
und Verwaltungsaufgaben hat die hausinterne Woh-
nungseigentumsverwaltung der Tuttlinger VWohnbau
die Digitalisierung im Jahr 2021 einen groBen Schritt
vorangetrieben und eine Online-Plattform fur Eigen-
tumer eingefthrt.

Kolpingweg

Das Mehrfamilienhaus mit tber 30 Wohnungen im
Kolpingweg 12-16 wird mit Einzelgasthermen beheizt.
Seit der EnEV 2016 (Energieeinsparverordnung) dir-
fen bei einem Ausfausch von Gasthermen keine nor-
malen Heizgerdte mehr verbaut werden. Es missen
Brennwertgeréte eingebaut werden, die nicht mehr
an den alten Schornstein angeschlossen werden dir-
fen. Das ist nur durch eine Schornsteinsanierung még-

lich. Im Anschluss an diese kénnen die ,alten” aber
infakten Heizgerate, die bislang noch in vielen Woh-
nungen betrieben werden, nicht mehr an den neuen
Schornstein angeschlossen werden. Es missen also in
allen Wohnungen, die am selben Schornstein ange-
schlossen sind, neue Brennwertgerdte eingebaut wer-
den. Die anschliePende Abnahme der Gerate durch

einen Schornsteinfeger ist verpflichtend.

Dies gestaltet sich bei einem Obijekt dieser Grofe
sehr schwierig. Fir die Arbeiten wurde eine speziel-
le LKW-Arbeitsbihne benutzt, da das Gebdude eine
Haohe von ber 15 Metern hat.

Um die Ricklagen zu schonen, wird die Sanierung
und die Auswechslung der Gasthermen in Etappen
durchgefihrt. In den néchsten ein bis zwei Jahren
werden die Sanierungen in den anderen Eingéngen
durchgefihrt.
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Stuttgarter Straf3e

In der Stuttgarter StraPe 122 befinden sich die Terras-
sen mit dazugehoriger Rasenfléche der Erdgeschoss-
wohnungen (Hochparterre) genau tber der Tiefgara-
ge des Gebdudes. Nach iber 46 Jahren musste nun
eine Flachdachsanierung durchgefuhrt werden, da die
Abdichtung unter den Terrassen und Rasenfléchen un-
dicht geworden ist. Dies hat sich an der Decke der
Tiefgarage gezeigt. Die Arbeiten begannen im Okto-
ber 2021 und werden im Frihjahr 2022 beendet. Bei
dieser Gelegenheit kénnen sich die Eigentimer der
befroffenen Terrassen-Wohnungen fir einen neuen
Terrassenbelag entscheiden. Der Terrassenbelag ge-
hort zum Sondereigentum und muss von den jeweili-
gen Eigentimern selbst finanziert werden.

Novelle der Heizkostenverordnung

Am 05. November 2021 hat der Bundesrat der No-
velle der Heizkostenverordnung zugestimmt. Die No-
velle gilt seit dem 01.12.2021. Zu den wesentlichen An-

derungen gehort, dass zukinftig fernablesbare Zéhler
installiert werden missen, die monatlich fernausge-
lesen werden ksnnen. Der Tausch der Gerdte muss
bis spdtestens Ende 20206 stattgefunden haben. Diese
Anderung werden wir in unseren Gemeinschaften im
Zuge des turnusgemaBen Z&hlertauschs umsetzen, der
in gewissen Absténden vom Eichgesetz angeordnet ist.
Zudem sieht die neue Verordnung auch eine Mittei-
lungs- und Informationspflicht vor. In Gebéuden in
denen fernablesbare Messgerate bereits verbaut
sind, die monaflich ausgelesen werden kénnen, sol-
len VWWohnungseigentimer und Mieter ab 2022 jeden
Monat Informationen zu ihrem Verbrauch per Post,
aber auch per Mail oder in einer App erhalten. Das
Ziel der Verordnung ist es, die Verbraucher zu einem
,bewussten und sparsamen Umgang mit Warmeener-
gie anzuregen”.

Text: Linda Abokat und Sandra Lenhardt
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Versicherungen
Die Eigentimergemeinschaften haben in der Regel zwei Versicherungen, mit denen
Gemeinschaftseigentum und teilweise auch Sondereigentum versichert sind.

Mit der Gebdude- und Leitungswasserversicherung sind Leitungswasserschaden so-
wie Elementarschaden, wie Feuer, Blitzschlag, Hagel, Uberschwemmung und Erd-
rutsch versichert. In erster Linie ist hier das Gemeinschaftseigentum, wie z.B. die ge-
meinschaftlichen Wasser- und Abwasserleitungen, die Weénde, Decken oder das
Dach, versichert. Allerdings werden auch Reparaturen an Teilen des Sondereigen-
fums Ubernommen, die fest mit dem Gebéude verbunden sind. Werden bespiels-
weise bei einem klassischem Leitungswasserschaden Bodenbelége oder Wand-
verkleidungen und Tapeten beschadigt, ist hier die Wiederherstellung mitversichert.
Mabelstiicke, hierzu z&hlt auch eine Einbaukiiche, oder gelagerte Gegensténde im
privaten Kellerraum, missen von jedem Bewohner durch den Abschluss einer Haus-
ratversicherung selbst versichert werden. Hier greift die Gebdudeversicherung nicht.

Die Haus- und Grundbesitzerhaftpflicht schitzt die Eigentimergemeinschaft finan-
ziell vor Schadenersatzforderungen von Fremden, die sich auf dem Grundstiick z.B.
durch einen Sturz auf Glatteis verletzen.

In wenigen Eigentimergemeinschaften wird noch Heizél getankt. Allerdings muss
von diesen Eigentimergemeinschaften ein maglicher Heizélaustritt versichert wer-
den. Tritt aus einem Heizéltank Heizél aus, und gelangt tber das Erdreich in das
Grundwasser, entsteht ein hoher Schaden. Hier greift die sogenannte Gewdsser-
schadenhaftpflichtversicherung.

Text: Linda Abokat und Sandra Lenhardt



Neue Gemeinschaften

Im Jahr 2021 wurden in die Verwaltung der Tuttlinger
Wohnbau folgende Eigentimergemeinschaften auf-
genommen:

- RantgenstraBe 104 (14 Wohnungen)

- WartenbergstraBe 24 (9 Wohnungen)

- Schlsssleweg 15 (8 Wohnungen)

- Griinewaldstrafe 2-4 (28 Wohnungen + Tiefgarage)
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DIGITALISIERUNG
IM VORMARSCH

Casavi

Wir haben uns einer grofien Herausforderung gestellt
und die Digitalisierung in unserem Unternehmen vor-
angetrieben. Seit diesem Jahr bieten wir den Eigenti-
mergemeinschaften die Software ,Casavi” an. Diverse
Unterlagen der Eigentimergemeinschaften kénnen in
einem personlichen Onlineportal einfach und schnell
heruntergeladen werden. Im Laufe des Jahres 2021
wurden alle Eigentimer angeschrieben und zur An-
meldung eingeladen.

Zu den Unterlagen, die wir in Casavi zum Einsehen

oder auch zum Herunterladen unter der Option , Infos

& Dokumente” bereitstellen, zahlen zum Beispiel:

- Grundakten, wie Teilungserklérung, Verwaltervertrag
und Verwaltervollmacht

- Gebaudeplane, Lagepldne

- Versicherungsunterlagen, Energieausweis, Hausordnung

- Versammlungsprotokolle

AN

Pinnwand Service

Sie haben noch kein Profilbild!

Zukinftig wird die Plattform von unseren Verwaltern
noch intensiver genutzt. Informationen und Termine
werden bereitgestellt, sodass alle schnell und einfach
informiert werden. AuPerdem werden jedem Eigenti-
mer die ihm zugehorigen Jahresabrechnungen, Heiz-
kostenabrechnungen und Wirtschaftsplane bereitge-
stellt. Die Dokumente kénnen dann lediglich von dem
berechtigen Eigentimer eingesehen und herunterge-
laden werden.

Ein weiterer sehr wichtiger Punkt in diesem Online-
portal ist die Funktion ,Smart Task”. Hier kénnen die
Eigentimer Fragen stellen oder z.B. Mangel melden
und dozu gleich Bilder hochladen, damit dem Haus-
verwalter der Mangel ersichtlich ist. Der zustdndige
Hausverwalter kann direkt auf die Anfrage antworten
und im Laufe der Bearbeitung verschiedene Bearbei-
tungsstande einstellen, die dem ,Melder” umgehend
mitgeteilt werden. Sobald ein Fall abgeschlossen wur-

Infos & Dokumente

@@

Uberspringen Profilbild jetzt hochladen

R

Albert-Schweitzer-Str. 5

&} Mitteilungen . Wichtige Kontakte

Es sind bisher noch keine Mitteilungen Hausverwalterin &4

vorhanden.

(;‘ Sandra Lenharde
‘_) Turdinger Wohnbau GrmbH

% 07467/1705-30

' s lenhard t@wohnbau-nittingen de

» Alle anzeigen




de, wird dieser mit ,geschlossen” gespeichert und ist
somit erledigt. Von dieser Funkfion erhoffen wir uns
schnelle und zufriedenstellende Erledigungen, bei
denen die Eigentimer Uber die laufende Abwicklung
so gut es geht in Kenntnis gesefzt sind.

Die noch nicht registrierten Eigentimer werden regel-
maBig an die Anmeldung erinnert. So k&nnen wir un-
ser Buro und unsere Tétigkeiten immer mehr an die Zeit
der Digitalisierung anpassen und papierloser werden.

Text: Linda Abokat und Sandra Lenhardt

Einsichtsméglichkeiten

der Eigentimer

Jeder Eigentimer hat lediglich Zugriff auf
die Eigentimergemeinschaft, in der er ein
Sonder- oder Teileigentum besitzt. Hier
werden akiuelle Mitteilungen angezeigt.
AuBerdem sind wichtige Kontakte, wie
der zustdndige Hausverwalter und die
zusténdigen Handwerker hinterlegt.

¢ p
AS5Wors

Etray
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NEUBAUPROJEKT

Unter dem Honberg

Das Bauprojekt in der KatharinenstraBBe 26 und 26/1
nahm bereits im Sommer 2020 seinen Lauf. Von An-
fang an war die Baustellenabwicklung geprégt von
sehr beengten Platzverhdlinissen. Es sind kaum Stell-
und Llieferverkehrsflachen vorhanden. Je weiter die
Baustelle voranschritt, desto hdher wurde die Anzahl
der Handwerker und die Fléchen zum Arbeiten und
lagern nahmen zeitgleich ab.

Das Projekt in unmittelbarer Néhe zur Innenstadt be-
steht aus zwei Baukérpern mit 11 und 17 Eigentums-
wohnungen und einer gemeinsamen, darunter liegen-
den Tiefgarage. Im Frihsommer 2021 war das Ende
der Rohbauarbeiten absehbar und es starteten die

Fenster- und Dacharbeiten. Die erste gravierende Her-
ausforderung bei diesem Projekt stand bevor: Es gab kei-
ne Fenster. Corona und Lieferkettenthemen beherrschten
von diesem Zeitpunkt an die immer langsamer werden-
de Baustelle. Hochste Disziplin der Verantwortlichen
und bemerkenswert kooperative Handwerksbetriebe
haben es maglich gemacht, die zahlreichen Verzége-
rungen gering zu halten und die sténdigen Verénderun-
gen am Bauzeitenplan mitzutragen.

Fir beide Geb&ude wurden Einzelterminpléne aufge-
stellt, die taglich einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen
wurden. Somit werden die geplanten Ubergaben an
die Kaufer zum Ende des Frihjohres 2022 sicherge-
stellr.



Nach erfolgreicher Fertigstellung der Hullgewerke
zog man die Arbeiten zur Beheizbarkeit des Gebdu-
des vor. Dies erméglichte in den Herbst- und Winter-
monaten das Arbeiten im Innenraum. Die Tutilinger
Wohnbau schaut hierbei in die Zukunft und schafft fur
die kinftigen Bewohner ein nachhaltiges Energiekon-
zept. Mit den Stadtwerken in Tuttlingen, einem Con-
fracting Modell fur ein Blockheizkraftwerk und einem
Spitzenlastkessel werden beide Gebadude versorgt. In
den Wohnungen selbst sind FuBbodenheizungen vor-
gesehen.

Ebenfalls hervorzuheben ist ein sehr nachhaltiges Re-
genwassermanagement, das die Abwassermengen
durch Retention mittels extensiver Grindécher und
Versickerung reduziert.

Im Herbst folgten die Estrich- und  Oberfléchenar-
beiten im kleineren Haus termingerecht. Im vorderen
Haus ging es etappenweise weiter. Beim Endspurt im
Frihjohr 2022 werden die Fassaden und die AufBen-
anlagen fertiggestellt sowie die Restarbeiten im vor-
deren Haus erledigt. Im Anschluss folgen dann letzte
technische Einbauten wie Aufzige, E-Ladestationen
und die Toren werden montiert. Die Verantwortlichen
streben eine Punktlandung zum Ubergabetermin an
und freuen sich, eine weitere hochwertige Immobilie
an die treuen Kaufer tbergeben zu kénnen.

Text: Michael Heim
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NEUBAUPROJEKT

Bodenseestraf3e 51 und 53

Zu Beginn des Jahres 2021 gab es gerade mal einige Wande im Untergeschoss
— in der Tiefgarage. Pinkilich vor Weihnachten wurde die letzte Decke betoniert.
In der Zwischenzeit entstand der Rohbau einer zweigeschossigen Tiefgarage mit
80 Parkplatzen sowie zwei Wohngebaude mit jeweils 50 Wohnungen. Dass alles
reibungslos funktioniert, verdanken wir einer guten und vertrauensvollen Zusammen-
arbeit zwischen Planern, Generalunternehmer und Bauherr. Der Innenausbau im
Haus 51 wurde ebenfalls planmaBig im Dezember gestartet. Wir gehen davon aus,
dass auch der weitere Baufortschritt im Zeitplan liegen wird.

Die 50 Eigentumswohnungen in der BodenseestraBe 53 fanden sehr schnell ihre zu-
kinftigen Eigentimer. Anfang Mai war Verkaufsstart. Innerhalb von nur vier Monaten
waren rund 70 Prozent an die Frau und an den Mann gebracht. Der rekordverdéichti-
ge Verkauf ist einerseifs auf die besondere Attrakfivitat der Wohnungen zu sehr fairen
Preisen zuriickzufuhren, wurde aber auch durch die KIW 55 Férdermaglichkeiten
bekraftigt — diese Férderung wollte sich keiner entgehen lassen. Kurz vor Weihnach-
ten konnte dann die letzte feste Wohnungsreservierung verzeichnet werden.

Text: Tony Rempel und Eva Zepf
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UNSER BEITRAG ZUM
BEZAHLBAREN WOHNRAUM

Die BodenseestraBe 51 mit insgesamt 50 Wohnein-
heiten ist zur Vermietung als &ffentlich geférderte Woh-
nungen vorgesehen. Es wurden Férdermittel aus dem
Forderprogramm  Wohnungsbau BW 2020,/2021
beantragt. Geférderte und sozialgebundene Miet-
wohnungen dirfen ausschlieBlich Haushalten, die
eine Berechtigung durch einen Wohnberechtigungs-
schein nachweisen, tberlassen werden.

Wenn ein Wohnberechtigungsschein  mit  einer
Schwerbehinderung vorliegt, erhdhen sich die Ein-

E
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kommensgrenzen um 3.000,00 € pro Jahr, bei zwei
Schwerbehindertenpersonen um 6.000,00 €. Die
Wohnflache erhoht sich um 15 m2.

Die Mietpreise liegen 33 Prozent unterhalb des Miet-
spiegels der Stadt Tuttlingen. Aktuell betragt die orts-
ubliche Vergleichsmiete zwischen 9,49 € und 10,56
€ pro Quadratmeter. Die Miet- und Belegungsbin-
dung wurde fir 15 Jahre festgeschrieben. 21 von 50
Wohnungen werden entsprechend der DIN 18040-2
(ohne R) barrierefrei ausgefuhrt.

1

4
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Insgesamt haben wir eine Wohnflache von 3.077,61
m2. Die kleinste Wohnung verfigt tber 37,89 m?
(1-Zimmer-Wohnung), die gréfte Wohnung tber
100,80 m2 (4-Zimmer-Wohnung). Die Grofen der
Wohnungen sind vorgeschrieben. Zum Beispiel muss
bei einer 1-Zimmer-Wohnung eine Wohnfléche zwi-
schen 23,00 m2? bis 47,25 m2 und bei einer 5-Zim-
mer-Wohnung eine zwischen 71,25 m2 und 110,25

m2 vorhanden sein.

Text: Diana Kolesnikov

| -

Die jdhrlichen Einkommensgrenzen und die
Wohnfléchen fir einen Wohnberechtigungs-
schein

1 Person bis zu 45 m2 51.000,00 €

2 Personen bis zu 60 m2 51.000,00 €

3 Personen bis zu 75 m2 60.000,00 €

4 Personen bis zu 20 m2 69.000,00 €

5 Personen bis zu 105 m2 78.000,00 €

Bei jeder weiteren Person kommt es zu zusétzlich
5 m2 Wohnflache und jeweils 9.000,00 € mehr

bei der Verdienstobergrenze.

-L.’-ll.

y i n 'bl

_,.L-..- i
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NEUBAUPROJEKT

Réntgenstrafie 104

Der Neubau in der RéntgenstraBe umfasst 14 Eigen-
tumswohnungen und 14 dazugehsrige PKW-Stell-
pldtze auf einem gesonderten Grundstiick nebenan.
Alle Wohnungen und alle Stellpléize sind verkauft.

Bereits Ende 2020 waren die Arbeiten an der Fassa-
de sowie im Inneren des Gebaudes beendet. Anfang
2021 war das Gebdude bezugsfertig und wurde
an die Eigentimer bergeben. Die Fertigstellung der
AubBenanlage erfolgte von Februar bis Mai 2021. Die-
ser AuBenbereich verleiht der Umgebung den letzten

Schliff. Vor dem Gebdude befinden sich zwei behin-

dertengerechte Stellplétze und ein Spielplatz. Beides
ist durch eine Hecke voneinander gefrennt.

Links neben dem Hauseingang wurde die Feuerwehr-
zufahrt angelegt. Diese wird durch eine Gabionen-
wand zum Nachbargrundstick abgegrenzt und
geschitzt. Um die bestehenden Baume erhalten zu
kannen, wurden zwei Grinflachen zwischen die Stell-
flachen gebaut.

Text: Nadine Feustel
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Fassaden und Fenster

Jedes Jahr werden einige ausgewdhlte Fassaden von
Bestandsobjekten der Tuttlinger Wohnbau in neue
Farbe getaucht. Dies geht oft mit weiteren Arbeiten
wie Putzausbesserungen und dem Austausch von Bal-
konbelégen einher.

2021 waren die Hausnummern 2-4 und 6-8 mit den
zugehorigen Garagen in der Réntgenstrafe an der
Reihe. Das inzwischen etwas in die Jahre gekommene
Altrosa wurde durch hellere und modemere Farben
ersefzt. Zusatzlich wurden neue Bodenbeschichtun-
gen an den Balkonen angebracht und moosige Kel-
lerfenster gegen neue Kunstsfofffenster ausgetauscht.

Ebenfalls in neuem Glanz erstrahlt die Balinger Stra-
Be. Hier fand von 2019 bis 2021 eine Sanierung von
vier nebeneinander stehenden Hé&usern staft. Neben
dem farbigen Anstrich wurden neue Balkongeldnder
angebracht und die Balkonbelége ausgetauscht. Fir
die ndchsten Jahre ist noch die Sanierung der Nach-
barhauser in der Stettiner StraBe geplant.

Réntgenstrafle

IR\

B "

=

Eine vollstandige Renovierung und energetische Sa-
nierung erhielt die ehemalige Bundeswehrsiedlung in
Neuhausen ob Eck. Bereits im Jahr 2020 gab es den
Startschuss zur Renovierung — 2021 wurde diese mit
dem Haus in der SudstraBe 37 abgeschlossen. Auch
hier haben die Bewohner neuve Balkongeldnder aus
hochwertigen Max-Platten erhalten.

Die letzte Fassadensanierung im Jahr 2021 erfolgte in
der Lessingstrafde 67-71. Die Fenster wurden in diesem
Zuge direkt mit ausgetauscht. Auch hier wurde damit
eine SanierungsmaBnahme fur das gesamte VWohnge-
biet LessingstraBe /Auf dem Schafrain abgeschlossen.

Die Tuttlinger Wohnbau strebt — wenn méglich - die
Beibehaltung der urspriinglichen Fassadenbilder an.
Damit das Wohngebiet Ziegelweg,/Mérikeweg eine
einheifliche Struktur bewahrt, haben die Sanierungs-
maBnahmen im Jahr 2020 mit einem Fenster- und

Fensterladentausch im Ziegelweg 7-15 begonnen.
Seit Sommer 2021 dirfen sich unsere Mieter im Méri-
keweg 4-10 ebenfalls iber neue Kunststofffenster und




neue Alu-Fensterldden freuen. Die weiteren Mafinah-
men, wie zum Beispiel Fassadensanierungen, sind fir
die kommenden Jahre geplant.

Brandschutz

Das Thema Brandschutz ist in unserem Miethduserbe-
stand stets aktuell. Alle Treppenhduser und Z&hleran-
lagen mussen entsprechend der Brandschutznormen
abgesichert werden. Bestandsschutz gilt in diesem
Falle nicht. Eine groBe MafRnahme wurde im Jahr
2021 durchgefihrt. Neun Héuser in der HegaustraBe
und zehn Héuser in der Chironsiedlung (Olgastrafie,
RingstraBe, Biesendorfer Weg, Kreuzstrafle) wurden

Balinger Strafle

mit Brandschutztiren im Untergeschoss gesichert.

Dacher

Uber ein neues und gedammtes Dach "tber dem
Kopf" kénnen sich seit 2021 alle Bewohner in der
MeBkircher Strafde, Mozartstrafe und Johann-Se-
bastian-Bach-StraBe freven. Hier kam eine insgesamt
10-jahrige Sanierung zum Abschluss und zeitgleich
begannen die Vorbereitungen zum Ausbau zur Ver-
fugung stehender Leerfléchen.

Text: Alena Volina
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Millentsorgung

Zwei neue ordentliche Millabstellplétze wurden in
der HegaustraBe platziert. Der dadurch gewonnene
Platz bietet ausreichend Abstellgelegenheiten fir alle
Milltonnen - und zukinftig fir die Millcontainer. Die
gepflasterte Flache lasst sich zum einen gut reinigen
und die vollen Tonnen kénnen ohne grofe Kraftan-
strengung zur StraBe gebracht werden.

Ein neues, massives und abschlieBbares Mullhaus mit
ausreichend Platz fur alle Millcontainer und einer se-
paraten Fléche fir den Hausmeister bekamen unsere
Mieter In Aspen 76. Ein gepflasterter Boden und das
automatische Licht bieten mehr Sauberkeit. Eine neue
Flachdachflache mit extensiver Begrinung wurde mit
einem Feuverzink-Gelénder abgesichert. Dazu kam
noch eine neue und breite Zuwegung und ein Edel-
stahlgelander.

Text: Alena Volina

DIE WOHNBAU
Bitte Miill trennen!!!

Fahr‘r_éder, Sperrmiill und sonstigen
Mill abstellen jst verboten ung
stenpflichtig entg

w

wird ko

Bader

Im Mehrfamilienhaus Marderweg ¢ wurden in den
Jahren 2020 und 2021 alle Bader emeuert. Die Maf-
nahme war im normalen Instandhaltungsrhythmus ein-
geordnet. Die nach gut 50 Jahren in die Jahre gekom-
menen Wasserleitungen mussten ausgetauscht werden.
Die MaBnahme war eine grofie Herausforderung fur
die Bewohner, die Handwerker und die verantwort-
lichen Mitarbeiter bei der Tutlinger Wohnbau. Der
Montageablauf wurde in drei Abschnitte eingeteilt.

Die Wohnungen waren zu jeder Zeit bewohnbar und
alle notwendigen hygienischen Vorschriften wurden
eingehalten. Die umféngliche Sanierung konnte er-
folgreich umgesetzt werden und somit ist das Mehr-
familienhaus nun auf dem neuesten Stand und fur die
nachsten Jahre gut aufgestellt. Die gesamten Umbau-
und SanierungsmaBnahmen wurden ausschlieBlich mit
regionalen Partnern und Handwerkern innerhalb des
gesteckten Kostenrahmens umgesetzt.

Text: Michael Heim




WOHNUNGSBRAND

Brand in der Uhlandstraf3e

Am 25.Juli 2021 war in der UhlandstraBe 10 Feuer aus-
gebrochen. Es hatte sich bereifs eine méichtige Rauch-
wolke tber dem Mietwohnungsgebaude gebildet.

Entstanden ist das Feuer wohl auf der Terrasse im
Erdgeschoss. In kirzester Zeit griff es auf die dazu-
gehsrige Wohnung iber und verursachte einen ver-
heerenden Schaden. Die dariberliegende Wohnung
ist unbewohnbar geworden. Die Wohnung in der
obersten Etage war glicklicherweise nur von leichtem
RuB und Brandgeruch betroffen, sodass sie bald wie-
der vermietet werden konnte. Die Familie der untersten
Wohnung kam voribergehend bei Verwandten unter
und wurde anschlieBend tber die Stadtverwaltung
in der Johann-Sebastian-Bach-Strafe versorgt. Im
Bauhof wurde die andere betroffene Familie unterge-
bracht. Schadenshergang sowie Verursacher konnten
nicht ermittelt werden.

Die Wohnung wurde geréumt. Tirzargen, Fliesen,
Wohnzimmerdecken usw. wurden entfernt; die Decke
wurde teilweise wiederhergestellt.

Als wére ein Wohnungsbrand nicht schon schlimm
genug, entstand der Wohnbau gleich ein doppelter
Schaden. Erst kurz bevor sich das Feuer iber das Ge-
baude hermachte, war eine Komplett-Renovierung
abgeschlossen worden.

Zwischenzeitlich lieB die Wohnbau das Gebaude
wieder herrichten. Die Familien sind wieder eingezo-
gen.

Text: Thomas Glos
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Dachausbauten

Durch den Ausbau von kaum oder gar nicht genutzten
Dachgeschossen kénnen viele neue Wohnungen ge-
schaffen werden. Allein im Jahr 2021 konnte die Tutt-
linger Wohnbau wieder sechs solcher Wohnungen in
der MeBkircher StraBe undin der MozartstraBBe bauen.

Viel Licht durch die groBen Dachfenster und moderne
Planungen mit offenen Koch-Ess-Wohnbereichen ma-
chen die Wohnungen einladend und gemdtlich. Ein
separates Schlafzimmer, ein Bad mit Dusche und Platz
fur eine Waschmaschine stehen zur Verfugung.

Insbesondere kleinere Single-Wohnungen sind der-
zeit sehr beliebt. Daher ist es erfreulich, mit dem Aus-
bau der Dachgeschosse einen Teil der Nachfrage mit
diesen Neubauten decken zu kénnen.

Auch weiterhin werden mégliche leere und nicht ge-
nutzte Dachgeschossréume ausfindig gemacht und

ausgebaut.

Text: Alena Volina

8 Wohnungen
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OlgastralRle

Verdichtungskonzept

Nicht nur die Wohnungen werden knapp - es féngt schon beim Bauland an. Wer
heutzutage einen Hausbau in Angriff nehmen méchte, wird sich bei der Suche nach
einem Bauplatz schwertun. Umso wichtiger ist es, dass auch wir als Tuttlinger Wohn-
bau mit gutem Beispiel vorangehen und die Stadtentwicklung mit einem guten Ver-
dichtungskonzept antreiben.

Wie das aussehen kann, haben wir unléngst in der RéntgenstraBe 104 gezeigt und
zeigen es jetzt ganz gut in der OlgastraBe. Hier ist die Wohnbau im Besitz von
mehreren Grundsticken und Gebauden. Durch eine Optimierung der bestehenden
Grundstiickszuschnitte ergibt sich eine kleine Baufléche fir ein zusdtzliches Mehrfa-
milienhaus. Nach den ersten Ermitlungen und Entwiirfen ist ein kompakter Baukérper
mit sechs Wohneinheiten méglich. Die Planungen sind im Jahr 2022 vorgesehen. Die
Termine fir die bauliche Umsetzung sind noch festzulegen.

Text: Michael Heim
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Der Wunsch nach einem Eigenheim ist bei vielen Fa-
milien sehr stark ausgeprégt. Die Tuttlinger Wohnbau
hat in der Vergangenheit schon so manchen Traum zur
Wirklichkeit werden lassen. Die Begleitung von der
ersten Planung bis zur Schlisselibergabe tbernimmt
dabei das hauseigene Architekturbiro. Zum Einsatz
kommen stets hochwertige Materialien und der ak-
tuellste Stand der Technik. Die Zusammenarbeit mit
regionalen Handwerksbetrieben hat ebenfalls einen
sehr hohen Stellenwert.

Lohmehlenring

In relativ kurzer Bauzeit ist im Lohmehlenring ein neu-
es und modernes Einfamilienhaus mit Doppelgarage
entstanden - in nur neun Monaten stemmte die Tutt-
linger Wohnbau das Projekt. Startschuss war im Som-
mer 2020. Bereits nach wenigen Monaten konnte ein
guter Fortschritt verzeichnet werden, woraufhin der
planmé&Bige Innenausbau im Januar 2021 beginnen

konnte. Die Familie bezog ihr neves Heim schlieBlich
im April 2021.

Gelegen in einem ruhigen Wohngebiet bietet das Haus
mit einer Gesamtwohnflache von ca. 180 m? inklusive
Terrasse der Eigentumerfamilie ein schénes Zuhause.

Im Rupfentdle

In den Jahren 2020 und 2021 wurde beim Rupfents-
le ein besonders affraktives Einfamilienhaus auf einem
auch fopografisch sehr anspruchsvollen Grundstiick
realisiert.

ImJahr 2021 wurden die Arbeiten abgeschlossen und
die AuBenanlage fertiggestellt. Die Restarbeiten und
die Inbetriebnahme der technischen Anlagen sind bei
solch herausragenden Projekten genauso anspruchs-
voll wie die baulichen Anlagen an sich. Die Tuttlinger
Wohnbau ist stolz, diese qualitativ wertvolle Immobilie
ibergeben zu kénnen.

Wartenbergstrafie
Das Architekturbiro der Tuttlinger Wohnbau hat den

Auftrag erhalten, fur eine junge Familie den Entwurf
und Bau eines Einfamilienhauses in der Wartenberg-
strafde umzusetzen. Das beinahe ebene Grundstiick in
der Tuttlinger Nordstadt besticht durch seine gewach-
senen umliegenden Strukturen und ist somit ideal fir
den Bau eines Einfamilienhauses.

Der Entwurf der Wohnbau-Architektin Ingrid Loch sieht
eine zweigeschossige Bebauung mit einer Vollunter-
kellerung vor. Im Untergeschoss soll eine kleine Ein-
liegerwohnung das Konzept abrunden.

Das Planungsteam hat gemeinsam mit den Bauherren
in mehreren Abstimmungsrunden ein optimales Ergeb-
nis gefunden. Bei der Wahl der Materialien war es den
Bauherren wichtig, ein perfektes VWWohnklima mit einem
umsefzbaren Budget zu erreichen. Atmungsakiive
Mauerwerke und Systemaufbauten mit einer Wérme-
pumpe als Beheizung sind hier wichtige Bestandteile.

Die Baugenehmigung wurde im Dezember 2021 er-
teilt. Mit dem Spatenstich rechnen wir im Mai 2022.
Geplant ist eine Bauzeit von circa 15 Monaten.

Neuhauser Straf3e

Fur einen privaten Eigentimer eines wunderschénen
Mehrfamilienhauses aus den 1930ern ist die Tuttlinger
Wohnbau schon seit mehreren Jahren als baulicher
Betreuer tatig. Von der kleinen Fassadensanierung bis
hin zur kompletten Kernsanierung einer Wohnung sind
schon viele Auftrége in kurzer Zeit umgesetzt worden.

Die Qualitét der hohen Innenréume, die mit Stuck ver-
sehenen Decken und vor allem die Klinkerfassade be-
stechen bei diesem Haus. Im Jahr 2021 wurde eine
Wohnung auf den technisch neuesten Stand gebracht
und verschieden AbdichtungsmafBnahmen an der Fas-
sade umgesetzt. Die Telekommunikationsleitungen
wurden im Haus erneuvert.

Text: Michael Heim und Andrea Lépez
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Nominierung

Bereifs im Frihjahr 2020 sffnete die neue Gastrono-
mie baers-place am Sonnenbrinnele-Platz ihre Tiren.
Jetzt wurde das Vorzeigeobiekt der VWohnbau als eines
der schonsten Restaurants und Bars in Deutschland,
der Schweiz, Osterreich und Sudtirol ausgezeichnet.

Die schénsten Restaurants & Bars 2022

Mit unserem Restaurant baers-place wurden wir beim
Wettbewerb um ,Die schonsten Restaurants & Bars
2022" zusammen mit der Tuttlinger Innenarchitekfin
Margrit Marquardt fur die Shortlist nominiert. Damit
befinden wir uns in der engeren Wahl um den be-
gehrten Award. Ob wir es auf einen der ganzen vor-
deren Plétze schaffen werden, gilt es abzuwarten.

Auf jeden Fall aber bedeutet die Nominierung einen
garantierten vorderen Platz im Bewerberfeld und die
Aufnahme im hochwertigen Jahrbuch, das am 16.
Mérz 2022 im Callwey Verlag erscheinen wird. Von

einer hochkargtigen Jury
werden  herausragende
Interior  Design-Konzepte
und innovative  Produkt-
lésungen ausgewdhlt und
im Buch pramiert.

Wir sind stolz, dabei zu
sein, denn wir fohlen uns mitverantwortlich fir das
Wohlbefinden in unserer Stadt. Deshalb ist es uns
ein Anliegen, lebendige InfrastrukturmaBBnahmen zu
schaffen, die das Leben in Tutilingen lebenswert ma-
chen. Dazu gehdrt auch ein abwechslungsreiches
Angebot an Gastronomien. Dabei bemihen wir uns,
diese Aufgabe verantwortungsbewusst anzugehen
und neben der Angebotsvielfalt und der Pachteraus-
wahl auch beim Ambiente und bei der Architektur
und Gestaltung bestmégliche Lésungen zu finden.

Schan, wenn diese Bemihungen von Fachleuten wie




dem Deutschen Hotel- und Gaststéttenverband e. V.
und dem Bund Deutscher Innenarchitekten e. V. an-
erkannt und bestatigt werden.

Unser baers-place hat diese Nominierung verdient.
Der Betreiberfamilie Robin Bér wiinschen wir weiter-
hin besten Zuspruch.

Handwerkervesper

Doch nicht alleine Wohnbau und Innenarchitektin
Marquardt haben Verdienste. Beachtliche Leistungen
haben insbesondere die am Bau beteiligten Hand-
werker erbracht. So wurde die Fertigstellung des
BBQ-Event-Restaurants von der Tuttlinger Wohnbau
gemeinsam mit der Befreiberfamilie Bar zum Anlass
genommen, sich gebihrend bei allen projekibetei-
ligten Handwerksbetrieben fir das gute Gelingen zu

bedanken.

Aufgrund der besonders schwierigen coronabeding-

ten Anfangssituation nach Eréffnung der Gastronomie
musste das geplante Handwerkervesper bis auf Wei-
teres verschoben werden. Letztendlich war es am 28.
Juli 2021 dann soweit und es folgte eine Einladung
zum gemeinsamen Abendessen ins baers-place. In
bester Atmosphdare wurden 35 Handwerker, VWohn-
bau-Mitarbeiter und die Innenarchitektin - Margrit
Marquardt liebevoll von der Familie Bér mit einem
Grillbuffet verwohnt.

Die Tuttlinger Wohnbau hatte groBen Wert darauf ge-
legt, viele regionale Partner fir so ein tolles Projekt zu
gewinnen. Wir sind stolz auf das Ergebnis.

Text: Rita Hilzinger und Andrea Lopez

BBQ-Event-Restaurant
baers-place

am Sonnenbriinnele
Untere Vorstadt 2
78532 Tuttlingen

Investor, Verpéchter, Ideengeber:
Tuttlinger Wohnbau

Betreiber: Robin Bar

Innenarchitektin: Margrit Marquardt
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KULINARISCHE KUCHE

Café Martin — jetzt Pandori Palace

Nach 113 Jahren haben wir unser Café Conditorei
Geschaff geschlossen” — so heif3t es schlicht auf einem
Aushang im Fenster des traditionsreichen Café Martin
in der KonigstraBe. Auf diesem Aushang befindet sich
noch eine Briefmarke, auf der das Café Martin ver-
ewigt ist.

Mit groBem Bedauern wurde die SchlieBung des seit
Generationen bestehenden Familienbetriebs in Tuttlin-
gen wahrgenommen. Das Haus stand zum Verkauf.

Laut Auskunft des Eigentimers gab es genigend In-
teressenten, die am Erwerb interessiert waren. Doch
Klaus Martin wollte mehr als nur den groBen Reibach
machen. hm war es eine Herzensangelegenheit, wie
das Haus weiterhin genutzt werden sollte. Herr Martin
traute der Wohnbau den respekivollen Umgang mit
seinem Familienbesitz zu und verkaufte uns das Haus

zu einem angemessenen Preis. Gerne nahmen wir
diese Verantwortung an.

Familie Singh Gbernimmt

Nachdem im Vorjahr das denkmalgeschitzte Café
Martin erworben wurde, konnte im Frihjahr 2021 mit
den Modernisierungsarbeiten  begonnen werden.
Das Haus in der KénigstraBe 5 stammt aus dem Jahr
1804 und befand sich bis zum Verkauf tber 100 Jahre

in Besitz der Familie Martin.

In nur wenigen Monaten wurde das gesamte Ge-
bdude aufwéndig saniert. Dank der sehr guten Zu-
sammenarbeit mit regionalen Handwerkern konnte
nach nur vier Monaten Bauzeit am 22. Juli 2021 das
indische Restaurant ,Pandori Palace” erdffnet werden.

In Zukunft kann das Team der indisch-deutschen Pach-
ter Celina und Sukhjinder Singh die Gasfe auf circa




200 m? - verteilt auf zwei Etagen sowie im AuBBen-
bereich — bewirten. Der ehemalige Gastraum wur-
de durch den friheren Verkaufsraum im Erdgeschoss
sowie einen weiteren Raum im Obergeschoss er-
gdnzt. Neben neuen Brandschutzvorrichtungen und
Liftungs-, Elekiro- und Sanitéranlagen verfigt das
Gebdude jetzt auch tber einen rollstuhlgerechten Zu-
gang, eine barrierefreie Toilette sowie iber eine neue
Kiche und Personalrgume.

Nicht nur das Erscheinungsbild und die Ausstattung
des Gebdudes haben sich geéndert, auch die Nut-
zung ist eine andere. Glicklicherweise ist es der
Wohnbau in Zusammenarbeit mit der Zollernhof-

Brauerei in relativ kurzer Zeit gelungen, eine passen-
de Nutzung zu finden. Seriése Gasfronomiepdchter
aufzutun, heiPt dicke Bretter zu bohren. Und so war es
angemessen, das neue gastronomische Angebot ge-
bihrend zu feiern.

Zusammen mit Wohnbau- und  Stadt-Mitarbeitern,
Aufsichtsrat, Gesellschaftern und der Presse wurde
das indische Lokal Pandori Palace eingeweiht. Es soll
fur Burger und Birgerinnen ebenso eine neue infra-
strukturelle Bereicherung sein wie fur die zahlreichen
Gaste unserer Stadt.

Wie zuvor Familie Martin bewohnt auch Familie Singh
die groPe Maisonette-Wohnung im Dachgeschoss.
Fur das Ehepaar Singh mit ihren drei Kindern wird Tutt-
lingen zum Lebensmittelpunkt.

Die Tuttlinger Wohnbau freut sich, durch das Gastro-
nomieangebot und die Sanierung des Gebdudes die
Innenstadt belebt und mit einem weiteren Schmuck-
stick aufgewertet zu haben.

Text: Rita Hilzinger und Hannah Dilger

Indisches Restaurant
Pandori Palace
K&nigstraBe 5

78532 Tuttlingen

Investor, Verpéichter, Ideengeber:
Tuttlinger Wohnbau

Betreiber: Sukhjinder und Celina Singh

Innenarchitektur:

Tuttlinger Wohnbau GmbH
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Nachdem im Herbst 2019 mit den Erdarbeiten fur die
Tiefgarage begonnen wurde, waren nach knapp ein-
einhalb Jahren Bauzeit erst die Kindertagesstétte und
einige Monate spater auch die Wohnungen fertig-
gestellt. Beim gesamten Projekt wurde groBen Wert
darauf gelegt, auch viele regionale Handwerker
einzubinden. Am 29. Januar 2021 tbergab der Ge-
neralunternehmer Ziblin das Gebdude dann an die
Tuttlinger Wohnbau.

Die Kindertagesstétte ist allein schon durch die war-
men und einladenden Farbténe der Fassade ein
Blickfang. Dies sefzt sich im Innenraum fort. Ahorn,
das Betongrau und ein helles Grin sind im Innen-
raumfarbkonzept présent. Die Architekten der Tuttlin-
ger Wohnbau haben das Konzept entwickelt und mit
allen Beteiligten abgestimmt. Wandverkleidungen,
Turelemente und Mébel in Ahorn wurden mit Sicht-
betonwandfléchen kombiniert. Die Betonoberfléchen
haben definierte Bereiche, auf welchen die Kinder die
Réume individuell mitgestalten kénnen. Die Boden-
beldége sind farblich so eingeteilt, dass Kinder schnell
sehen und lernen, wo Spielbereiche und Tabu-Zonen
sind. Sanitérbereiche sind im Farbkonzept eingebun-
den und mit pragmatischen Elementen entsprechend
der Vorgaben gestaltet. Eine elementierte Holzoptik-
Akustikdecke rundet das stimmige Interieur ab.

Mitten im zweiten Lockdown, am 15. Februar 2021
wurde die Kindertagesstatte an die Stadt Tuttlingen
tbergeben, die den Betrieb tbernimmt. Zur Einwei-
hung Uberreichte Geschdaftsfihrer Horst Riess Herrn
Oberbirgermeister Michael Beck symbolisch einen
Schlussel. Am 27. Okiober 2021 fand eine Besichti-
gung durch den Gemeinderat statt. Die Kinder brach-
ten ihre Freude durch ein Standchen zum Ausdruck.

Die Kindertagesstatte besteht aus 55 Betreuungspldt-
zen, unterteilt in 10 Krippenplatze fur unter 3-j¢hrige,
35 Kindergartenplatze mit verlangerten Offnungszei-
ten sowie 10 Ganztagesplatze. Verteilt auf zwei Eta-

gen findet der Kindergarten
auf circa 950 m? Platz. Die
Rdume wurden mit einem be-
sonderen Farbkonzept ge-
staltet, das den Kindern bei
der Orientierung hilft. In jeder
Etage gibt es eine Mitmach-
kiche sowie eine Personal-
kiche.

Da alle Kinderbetreuungs-
platze sehr schnell vergeben
waren, plant die Tutilinger
Wohnbau fur die Stadt Erwei-
terungen, damit  zusaizliche
drei Gruppen untergebracht
werden kénnen.

Nachdem die 16 Wohneinheiten fertiggestellt waren,
konnten die ersten Miefer ab Juni 2021 in die neuen
Wohnungen am Graf-von-Stauffenberg-Platz einzie-
hen. Finf der 16 Wohnungen sind sffentlich geférdert
und werden zu Preisen 30 % unter dem Mierspiegel
der Stadt Tuttlingen vermietet. Sie kénnen von Men-
schen mit Wohnberechtigungsschein bezogen werden.

Der 850 m? grofe AuBenbereich des Kindergartens
verzeichnete Ende des Jahres 2021 seine Fertigstel-
lung. Hier wurden spielerische Elemente ins Geldnde
einmodelliert, sodass auch im Aufenbereich Gerate
und Lernvariationen fir alle Altersgruppen vorhanden
sind. Die Gestaltung des angrenzenden Graf-von-
Stauffenberg-Platzes erfolgt durch die Stadt Tuttlingen
und wird im Jahr 2022 abgeschlossen.

Das Besondere an diesem Projekt ist der Mix aus Kin-
dertagesstétte, Mietwohnraum - teilweise offentlich

geférdert - bis hin zum Tiefgaragenparkplotz.

Text: Hannah Dilger und Michael Heim
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Erweiterungsbau

Die neue Kindertagesstétte ,Torhaus” in der Nordstadt wurde im Frihjahr 2021 be-
zogen und mit Leben gefill. Um alle Kinder aufnehmen zu kénnen, die in diesem
Wohngebiet in Zukunft erwartet werden, wurde von der Stadt Tuttlingen ein angren-
zendes Grundstick fur einen Erweiterungsbau ausgewiesen.

Das Grundstiick hat eine Gréfie von 840 m? und darf zweigeschossig bebaut wer-
den. Ein Baufenster mit 20 m x 27 m und eine Grundflédchenzahl von 0,5 schrénken
jedoch die Maglichkeiten des Grundrisses ein. Als Erweiterung ist ein zweigeschossi-
ger Bau fur drei Gruppen geplant, der fir alle Gruppenformen nutzbar ist und einen
barrierefreien Zugang zu allen Etagen erméglicht.

Ein heller Verbindungsgang zwischen den beiden kubischen Gebduden dient der
Nutzung der Réumlichkeiten des Bestands- und Erweiterungsbaus und erméglicht
den Zugang und die Nutzung des bestehenden Spielgartens fur alle Kinder. Um
eine gestalterische Einheit des gesamten Ensembles zu erlangen, wird die Fassaden-
gestaltung der buntformierten Fassadenplatten tbernommen. Der Baustart soll noch
im Herbst 2022 erfolgen.

Text: Ingrid Loch
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WOHNPARK BEIM HEILIGENTAL

Bereits beim Betrachten der Visualisierungen wird
schnell klar: der Wohnpark Beim Heiligental ist ein
ganz besonderes Projekt. Nicht nur die auBerge-
wohnliche Architektur fallt sofort auf, das Neubauvor-
haben besticht auch mit seinem nachhaltigen Gesamt-
konzept.

25 Einfamilienh&user

Die Tuttlinger Wohnbau ist Eigentimerin eines Grund-
sticks in der Mhringer Vorstadt. Dieses liegt im nach-
barschaftlichen Umfeld von Aesculap mit einer Gréfe
von circa 7.600 m2.

Vor knapp zwei Jahren hat das Architekturbiro Kauf-
mann Theilig und Partner den Auftrag erhalten, fur die
seit Jahren von der Wohnbau formulierte und skizzier-
te |dee, eine innovative, dkologisch nachhaltige und
ressourcenschonende Siedlung zu entwickeln. Von
der Wohnbau weiterhin vorgegebenes Ziel dieses
Projektes ist es, kleinere Einfamilienhduser auf einem
kompakten Grundstiick anzubieten. Die H&user bieten
etwa 100-140 m2 Wohnflache - es sind moderne,
technisch top ausgestattete Holzbauten vorgesehen.

In den vergangenen zwei Jahren gab es zahlreiche
Abstimmungen mit den zusténdigen Behdrden und
Gutachtern, um dem anspruchsvollen Zuschnitt des
Celandes gerecht zu werden. Eine besondere Her-
ausforderung ist hier der angrenzende Wald und die

teilweise schweren geologischen Voraussetzungen.

Das Projekt besticht durch seine Nachhaltigkeit:

- ressourcenschonender Umgang mit Boden-
bewegungen

- Materialwahl fur Konstruktion und Bauteile

- intelligentes Entwéisserungsmanagement

- Beheizung der Gebdude mit Umweltwarme

- Stromgewinnung mittels Photovoltaikanlage.

Es ist der Wunsch der Projekiverantwortlichen, die 25

Einheiten in eine parkédhnliche Struktur einzubetten. Je-

des Haus fur sich ist nach einer Sonnenstandsstudie

optimiert positioniert worden.

Bei der Entwicklung des Konzepts wurde grofien Wert
auf den Erhalt bestehender Baumstrukiuren gelegt. Der
Bauantrag wird im Frihjahr 2022 bei der Stadtver-
waltung Tuttlingen eingereicht. Mit einem Baubeginn
wurde im Herbst 2022 gerechnet. So wurden auch
die zahlreichen Interessenten zundchst informiert. Ziel
war es urspringlich, das Projekt im Jahr 2024 abzu-
schlieBen. In Anbetracht der derzeitigen Gesamilage
im Bausektor, wurden die Interessenten dariber infor-
miert, dass die zundchst formulierten Zeitziele wohl
nicht mehr ganz redlistisch sind. Unser Ehrgeiz, den
nachsten Schritt dennoch so frih wie méglich zu ge-
hen, bleibt aber bestehen.

Text: Michael Heim
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Innenstadt-Quartier

Das Projekt Drei-Kronen-Hof begann mit einem ge-
wonnenen Architekten- und Investorenwettbewerb
und beschdaftigt die Verantwortlichen der Tuttlinger
Wohnbau schon seit dem Jahr 2016. Wir sind stolz,
ein solch herausragendes Innenstadiprojekt gemein-
sam mit unserem kompetenten Partner — dem renom-
mierten Architekturbiro Kaufmann Theilig und Partner
~ realisieren zu kénnen.

Die vergangenen Jahre waren gepragt von zahlrei-
chen baurechtlichen Abstimmungen, entwurfsabhén-
gigen Anderungen und vielen bautechnischen Her-
ausforderungen. Am 16. Dezember 2020 wurde der
Bauantrag von Herm Professor Theilig (KTP Architek-
ten) und Geschaftsfihrer Horst Riess unterschrieben.
Am 28. Mai 2021 konnte die Baugenehmigung durch
Herrm Oberbirgermeister Beck Ubergeben werden.
Im Spdatsommer 2021 waren die meisten dieser The-
men abgearbeitet und die ndchste Phase der Projeki-
realisierung konnte beginnen.

Die ersten Ausschreibungen fir den Aushub und den
Rohbau wurden erstellt und an regionale und iber-
regionale Firmen verteilt. Eine Qualifikationsvorpri-
fung wurde den beteiligten Anbietern auferlegt. Nach
mehreren Bietergespréchen und Abstimmungsrunden
konnten regionale Firmen das Rennen fir sich ent-
scheiden und die Aufiréige sichern.

Schon von Beginn an ist die Baustelle auf technisch
hochstem Level und damit auf besonders anspruchs-
vollem Niveau anzusiedeln. Die Baugrube wurde mit
einem Berliner Verbau abgestitzt und die Erdarbeiten
durch dreidimensionale Berechnungen mittels Satelli-

tenortung und Computerprogrammen strukfuriert. Bei
den Erdarbeiten stellle das heferogene Boden- und
Auffullmaterial fur die Ingenieure und Sachversténdi-
ge eine immense Herausforderung dar. Die Einhaltung
der gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf das Ent-
sorgungskonzept ist sehr aufwéndig gewesen. Der
eigentliche Aushub durch den Unternehmer konnte
dann mittels GPS-gesteuverten Baggern effizient und
maBgenau ermittelt werden. Bei zahlreichen Ortster-
minen und Schirfversuchen erfolgte die Katalogisie-
rung der einzelnen Besfandteile und Bereiche. Da das
Grundstiick einst unterschiedlichste Gebdude beher-
bergte und diese durch den Voreigentimer abgebro-
chen wurden, ist leider keine homogene Bodenschicht
mehr erkennbar gewesen. Die Einhaltung der Kosten
for die Erdarbeiten stellten sich aufgrund des Entsor-
gungsaufwandes als auBerordentlich schwierig dar.

Eine neue Lage wird entstehen

Die Ubergabe der Baustelle an den eigentlichen Roh-
bauunternehmer erfolgte schlieBlich fachgerecht Ende
November 2021. Bei einem optimalen Bauablauf
ist mit einer Fertigstellung des Rohbaus Ende 2022
zu rechnen. Die weiteren Gewerke sind ab Som-
mer 2022 zu erwarten. Fir die Verantwortlichen ist
es besonders wichtig, zum néchsten Wintereinbruch
die Hille dicht zu bekommen. So kénnte im Winter
22/23 optimal durchgearbeitet werde.

Voraussichtlich ab dem Frihjahr 2024 wird der Drei-
Kronen-Hof als neue Lage dann die Tuttlinger Innen-
stadt und ihre Lebendigkeit erweitern und vor allem
architektonisch und stadtebaulich gewaltig aufwerten.

Text: Michael Heim
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Werbestrategien

Schon seit Beginn der Planungsphase des Drei-Kro-
nen-Hofs steht eine Frage permanent im Raum. Wie
bringen wir dieses gigantische Projekt an den Mann
(und natiirlich auch an die Frau)2 Nicht nur Geschéfts-
fuhrer Horst Riess und Prokuristin Rita Hilzinger machen
sich dariber Gedanken. Besonders intensiv beschéf-
tigt sich vor allem auch das Team Vertrieb/Marketing,
bestehend aus Tony Rempel und Corinna Hoffmann,
mit dieser Angelegenheit. Eines ist klar: die Heraus-
forderung ist gro. Neben den doch eher klassischen
Werbemitteln wie Anzeigen und Flyern bedarf das
Grofprojekt Drei-Kronen-Hof vieler weiterer Maf-
nahmen fir die Vermitllung der 70 Eigentumswohnun-

gen und der rund 2.900 m? groPen Gewerbefléche.

Relativ schnell stand fest, dass das Innenstadt-Quartier
aufgrund seiner Gréfe einen komplett eigensténdigen
Werbeauftritt vertréigt. Anstelle der Wohnbau-Farben
untermavert ein sattes Gelb das Konzept und sorgt fur
einen hohen Wiedererkennungswert. Eigens fir das
Projekt wurde gleich zu Beginn zusammen mit einer
Agentur eine Website entwickelt. Die Live-Schaltung
erfolgte noch in 2021. Auf der Website kénnen sich
Interessenten ausgiebig Uber scémiliche Projekidaten
informieren, die akiuellsten Presseberichte verfolgen
und ihre Wunschfléche direkt beim Vertrieb anfragen
beziehungsweise reservieren.

Besonders aufféllig an der Baustelle selbst ist der Bau-
zaun. Trotz der kalten Wintermonate versprihte er im
Dezember eine weihnachtliche Stimmung. Rundherum
auf dem Zaun waren kleine Weihnachtsbgume mon-
fiert. Eine Lichterkette rundete das Ganze ab. Die Re-
sonanz aus der Bevélkerung war wunderbar. In 2022
werden nicht mehr nur ein paar vereinzelte Banner
den Zaun zieren - eine Bespannung auf der gesam-
ten Lange ist geplant und soll Visualisierungen, Daten,
Fokten, die Projekibeschreibung und weitere Informa-
tionen abbilden. Wer dann genau hinsieht wird auch
Gucklscher entdecken, die einen Einblick in die Bau-
stelle gewdhren.

Besonders spannend ist auch der Einsatz der eigens
fur das Projekt montierten Timelapse-Kamera. Wir ha-
ben richtige Experten auf diesem Gebiet an der Hand.
Weltweit produziert die Firma Zeitrafferfilme von Bau-
stellen in Kinoqualitét - und jefzt auch bei uns! Schon
bald werden wir den Drei-Kronen-Hof in wenigen Se-

:‘ PROJEKT WOHNUNGEN GEWERBE TUTTLINGEN AKTUELLES KONTAKT

DREI-KRONEN-HOF

Wir glauben andie Zukunft




kunden heranwachsen sehen. Aufmerksame Zuschau-
er werden auch schon den einen oder anderen Spot
des Projekts im Kino oder im Fernsehen auf Regio TV
entdeckt haben. Die WerbemaBnahmen sind - wie
das Projekt eben auch - sehr vielfaltig.

Vertrieb

Auch in der hausinternen Vertfriebsabteilung wurde
eines schnell klar: Ein GroBprojekt wie der Drei-Kro-
nen-Hof zieht alle Blicke auf sich.

Nicht nur in den Ergeschossen des Innenstadt-Quar-
tiers entstehen pfiffige Flachen fir Gewerbe aller Art.
In Ergéinzung dazu présentiert sich die groPzigige
Dachterrasse als sprichwériliche Kirsche auf der Torte.
Dementsprechend hat sich die Neugier der gewerb-
lichen Interessenten schnell bemerkbar gemacht. Im
laufe des Jahres 2021 kamen gleich zu Beginn An-
fragen von Unternehmen, die Teil des exklusiven Baus
sein méchten.

Doch nicht nur Gewerbetreibende werden ihren Platz
im Drei-Kronen-Hof finden. Auch der ,normale” Birger
kann hier eine City-Wohnung der Extraklasse fur sich
entdecken. Anfragen zu den FEigentumswohnungen
frudeln inzwischen fast téiglich tber die Website www.
drei-kronen-hof.com ein. Der Vertrieb hat hier bereits al-
lerhand zu tun und freut sich darauf, die Kaufinteressen-
ten schon bald auch persénlich kennenzulernen.

Text: Corinna Hoffmann und Tony Rempel
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Ortsmitte Nendingen

Nachdem das Gebdude in der Braunisbergstrafe 2 in Nendingen nun
schon vor einigen Jahren, in der Hoffnung friher bauen zu dirfen, von uns
entmietet wurde, wurde es im Winter 2021 endgiltig abgebrochen.

Fine weitere Verzogerung verschuldeten die letzten "Bewohner" mit ihrem
Auszug. Eine Kolonie Schwalben hatte es sich hier gemutlich gemacht.
Noch vor dem Abbruch bekamen diese ein Ersatzquartier in Form eines
Nestes an der nahegelegenen Schule.

Der Abbruch selber verlief vergleichsweise unspektakulér. Durch die sorg-
faltige Materialtrennung benstigen jedoch auch solche vergleichsweise
einfachen Vorhaben ihre Zeit.

Interessant bleibt es in der Nendinger Ortsmitte weiterhin — politisch wer-
den im Jahresrhythmus neue Planungsvarianten diskutiert.

Text: Eva Zepf
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Wie in den Jahren zuvor ist es die Stérke der Tuttlinger Wohnbau, schon Jahre im
Voraus Projekte anzugehen und diese auf den Punkt zu bringen.

In M&hringen direkt im Anschluss an die ehemalige Kronenbrauerei entwickeln wir
schon seit langerem auf dem wohnbaueigenen Grundstick verschieden Nutzungs-
konzepte. Vom kompakien Reihen-Kettenhaus bis hin zum Wohn- und Geschaftshaus
ist alles moglich. Fir jedes Bedirhnis gibt es schon Konzepte und Studien. Im Jahr
2022 sollen nun die Weichen gestellt werden, um méglichst im Jahr 2023 mit den
Bauarbeiten fir ein bedarfsorientiertes Konzept beginnen zu kénnen.

In Nendingen gibt es neben unserem Grundstiick um das Hannele Haus ein weite-
res groPeres Grundstiick, das seit vielen Jahren in die Ideenentwicklung einbezogen
wird. Unsere Konzepte, Plane und auch Fremdbeauftragungen konnten mit hoher
Tiefe und Qualitét angeboten werden. Durch einen neuen Denkanstof® der Stadt-
planung bleibt es abzuwarten, wie es hier weitergehen wird. Auch "innerstadtische"
Einfamilienhéuser werden in Gedanken bei der Tuttlinger Wohnbau einbezogen.
Der zeitliche Fortgang des Projektes ist noch nicht festgeschrieben, da wiederum und
zum x-ten Male - das Konzept erst allen Beteiliglen wieder vorgestellt werden soll
und anschlieBend dann hoffentlich endlich einmal endgiltig festgezurrt wird.

Im Baugebiet Thiergarten hat die Entwicklung von Gebédudekonzepten begonnen.
Die Themen Nachhaltigkeit und CO2 Bilanz stehen ebenso im Fokus der Betrachtung
bei der Neuentwicklung von Gebduden und Quartieren wie der Antwortversuch
aut die Frage: ,Wie wohnen wir 2040 oder 20502". Das wird eine spannende Auf-
gabe. Darauf freuen wir uns.

Text: Michael Heim
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Nicht nur fur zahlreiche Bauprojekte nimmt die Tutt-
linger Wohnbau Geld in die Hand. Gerade in den
von Corona geprégten Zeiten war es der Wohnbau
eine Herzensangelegenheit, Spenden fur bedirftige
Organisationen und Projekte zu tétigen.

Besuche bei Spenden- und Sponsoringempféngern
Die Tuttlinger Johann-Peter-Hebel-Schule erbaute
man in den 7Oer Jahren fir Kinder mit einer geistigen
Behinderung. Heute umsorgt die Schule mit ihren 65
Mitarbeitenden knapp 135 Schiler und Schilerin-
nen mit verschiedenen Arten einer geistigen Behin-
derung. Die Schilerzahl wéichst stetig und die Schule
hat zunehmend mit Personal- und Platzmangel zu
kampfen.

Eine besondere Freude bereitet den Schilem und
Schulerinnen der Johann-Peter-Hebel-Schule das be-
liebte Schulfruchtprogramm. Die Tuttlinger Wohnbau
z&hlt sich hierbei bereits im zweiten Jahr zu den Spon-
soren und férdert dadurch auch einen gesinderen Le-
bensstil der Kinder und Jugendlichen. Ergéinzend zum
Schulfruchtprogramm beteiligt sich die VWohnbau seit
2015 am jahrlich erscheinenden Jahreskalender der
Schule, der mit den gestalteten Bildern der Kinder ge-
fullt wird. Sieben Mal in Folge wurde hier eine Spen-
de getdtigt.

Beim diesjahrigen Besuch der Tuttlinger Wohnbau be-

10.015,60 €

Sponsoringgelder

dankte sich der Leiter der Schule, Johannes Tirpak aus-
dricklich fur die regelmafige Unterstitzung.

Nahe der Tuttlinger Innenstadt befindet sich in der
KatharinenstraBe der funfgruppige Kindergarten Kern-
stadt. Die Tutllinger Wohnbau als Eigentimerin der
Immobilie vermietet nicht nur die Raumlichkeiten die-
ses Kindergartens, sie hat es sich ebenfalls zur Her-
zensangelegenheit gemacht, den Kindern regelmafig
frisches Obst und Gemise zukommen zu lassen. In-
zwischen unterstitzt die Wohnbau dieses vom Land
geforderte Schulfruchtprogramm seit neun Jahren und
tatigte eine jghrliche Spende von circa 800 Euro.

Weihnachtsspende

Schon viele Jahre z&hlt es bei der Tuttlinger Wohnbau
zur Tradition, auf Kundengeschenke zu verzichten und
staftdessen eine Weihnachtsspende zu leisten. In die-
sem Jahr dirfen sich gleich zwei Spendenempfénger
iber einen Scheck freuen.

Das soziale und gemeinniitzige Dienstleistungsunter-
nehmen Mutpol unterstiitzt Kinder und Jugendliche bei
der Teilnahme am sozialen Leben und der Uberwin-
dung schwieriger Lebenssituationen. Die Weihnachfs-
spende der Tuttlinger Wohnbau tber 1.500 Euro kam
dem besonderen Projekt  WEGE 2" zugute. Inspiriert
durch den Kinstler Keith Haring werden die Kinder
und Jugendlichen hierbei motiviert, Bezige zu ihrer

7.445,15 €

Spendengelder
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eigenen lebensrealitgt zu finden und Uber ihre indi-
viduelle Kunstform auszudriicken. Dies alles geschieht
in einer gedeihlichen Kooperation mit dem Team der
Stadtischen Galerie unter der Leitung von Anna-Ma-
ria Ehrmann-Schindlbeck.

Ebenfalls einen Spendenscheck tber 1.500 Euro er-
hielt der Freiburger Verein Duwa lofunga. Direkt nach
Malawi wird der Vorsitzende des Vereins, Dr. Philipp
Miller, selbst die Spenden bringen, um dort fir mit-
tellose Kinder eine Bildungsperspektive zu schaffen.
Insbesondere talentierte Kinder, die ein Interesse an
Bildung zeigen, werden in Form eines Stipendiums
ber drei Jahre geférdert. Philipp Mller hat in einem
Krankenhaus in Malawi gearbeitet, hat dabei die Bil-
dungsdefizite in diesem land wahrgenommen und
daraufhin den Verein zur Hilfe gegrindet. Der Wohn-
bau war es wichtig, hier ein Zeichen der Direkthilfe in
eine besonders arme Region dieser Welt zu sefzen.

Die Tutflinger Wohnbau wiinschte beiden Spenden-
empféngern fir die Zukunft das Beste und tberreichte
die Schecks pinkilich zu Weihnachten.

Text: Corinna Hoffmann

Weitere Spendenempfanger

St. Josefs-Hospital

DESWOS (Entwicklungshilfe)
Psychosozialer Forderkreis Tuttlingen
Stadt Tuttlingen

Weitere Sponsoringempfénger
ASV 1897 Tuttlingen

FV Mshringen 1920 e. V.
Heimatforum

SG Donautal Tutflingen 1920 e. V.
TTC Blau-Weif3 Tuttlingen
Tuttlinger Hallen

TV Nendingen e. V.
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FOTO: ARMIN WEIGEL

Mietschulden durch Corona-Pandemie

Der Wohnbau fehlen dadurch rund eine

dreiviertel Million Euro an Pacht. Seite 13

Drei-Kronen-Hof: Grabungen fiir den Denkmalschutz

Bevor die Wohnbebauung startet, will die Denkmalbehorde kliren, ob Siedlungsreste vorhanden sind

Von Ingeborg Wagner

TUTTLINGEN - Am Drei-Kronen-
Hof - frither Union-Areal - sind die
Arbeiten gestartet. Nicht etwa fiir die
geplante Bebauung mit einem Wohn-
und Geschiftshauskomplex, wie
‘Wohnbau-Chef Horst Riess erklart,
sondern fiir den Denkmalschutz.
Denn das Landesamt fiir Denkmal-
pflege schliefit nicht aus, dass es im
Untergrund Siedlungsreste geben

mit mehreren Kellergeschossen.
Deshalb umfasst die Grabungsstitte
auch nur etwa zehn Prozent des Ge-
lindes.

In Absprache mit der Denkmal-
schutzbehdrde nimmt die Wohnbau
die Grabungen selbst vor - ,Zenti-
meter fiir Zentimeter, so Riess.
Auch, um sich abzusichern. Denn
sollten tatsichlich Funde auftau-
chen, kénnte das einen Baustopp
nach sich ziehen oder etwas besché-

digt werden, ,,das aus der Ver; -

des Gewerbegebiets Ginsicker gibt

heit stammt.“

‘Was genau im Untergrund vermu-
tet wird - dazu gibt die Pressestelle
der Denkmalpflege bis Redaktions-
schluss keine Antwort. In Teilen der
Tuttlinger Innenstadt werden Uber-
reste eines romischen Kastells ver-
mutet. Das hat die Bauarbeiten auf
dem echemaligen Marquardt-Areal
Ecke  Zeughaus-/Bismarckstrafle
verzogert. Auch bei der Erweiterung

es Grabungen, weil im Geldnde ein
rémisches Landgut gestanden haben
soll. Im Gebiet ,,Auf Lett* in Nendin-
gen wiederum kamen bei der Er-
schliefung Alemannen-Griber zuta-
ge.

Die Grabungen mit dem Bagger
am Tuttlinger Drei-Kronen-Hof sind
auf etwa vier Wochen angesetzt.
Horst Riess hat Verstindnis fiir die-
ses Vorgehen, hofft aber, ,dass es

jetzt keine Behinderungen mehr ge-
ben wird*,

Mehr als 30 Millionen Euro
nimmt die Tuttlinger Wohnbau zur
Bebauung des Areals in die Hand.
2017 hat sie das Geldnde von der
Stadt Tuttlingen gekauft, der Bau-
start war auf Mitte 2019 angesetzt ge-
wesen. Damit hinkt die Wohnbau
rund zwei Jahre hinter dem eigentli-
chen Zeitplan her. Abstimmungsge-
spriache mit Behorden und Beteilig-

konnte.

Den Bauantrag fiir den Wohn-
und Geschiftskomplex hat Riess (die
Wohnbau ist der Bauherr) kurz vor
‘Weihnachten eingereicht. Riess:
»Unser Traum wire es, im April mit
den Arbeiten starten zu konnen.“ Ob
das so laufen wird, steht lingst nicht
fest. Der Gemeinderat muss die Bau-
genehmigung erst noch erteilen, laut
Stadtverwaltung soll das ,im Laufe
des Friihjahrs“ geschehen. Dann ist
da noch die spannende Frage, was
sich sonst noch in dem rund 3300
Quadratmeter grofen Areal befin-
det.

»Man kann nicht ausschliefRen,
dass etwas im Boden ist, das man
nicht ohne Weiteres entfernen darf*,
erklirt der Wohnbau-Chef. Wenn,
dann koénnen diese Uberbleibsel ei-
ner frithen Siedlung nur in dem Be-
reich gefunden werden, der nicht
schon zuvor bebaut war, und zwar

Der Baggerfahrer grabt das Erdreich um auf der Suche nach

=

o 2 v - <
Uberresten fritherer Siedlungen.

ten hitten sich zu ,zeitraubenden
Planungsprozessen“  entwickelt*,
sagte Riess schon vor einem Jahr. Da-
zu gehorte auch das Hin und Her um
das denkmalgeschiitzte Enslin-Haus,
auf dem Gelidnde, das schlieRlich
doch abgerissen werden durfte.

Nach wie vor gibt es aber offene
Punkte, zum Beispiel die geplante
Anderung der Verkehrsfiihrung rund
um das Areal. AuRerdem verlduft im
Bereich der Oberen Vorstadt die Sel-
tenbachdohle im Untergrund, direkt
an der geplanten Bebauung. Auch da
gibt es laut Riess noch Klarungsbe-
darf.

Am Drei-Kronen-Hof sollen 60
Wohnungen gebaut werden, ebenso
Biiro- und Einzelhandelsflichen so-
wie Gastronomie. Gesamtnutzfli-
che: rund 11 000 Quadratmeter. Die
Uberlegung, dort auch eine Media-
thek anzusiedeln, ist mittlerweile
vom Tisch.

Café Martin wird zu indischem Restaurant

Eroffnung ist im Sommer geplant - Betreiberfamilie zieht nach Tuttlingen

TUTTLINGEN (pm) - Nun steht fest,
was in das ehemalige Café Martin
kommen wird: Familie Singh aus
Metzingen wird in der Tuttlinger In-
nenstadt einindisches Restaurant er-
offnen. Die Er6ffnung soll im Som-
mer stattfinden.

Nachdem der Betreiber des Cafés
und Eigentiimer des Hauses im ver-
gangenen Jahr geschlossen hatte, hat
die Tuttlinger Wohnbau GmbH das
unter Denkmal stehende Haus in der
Fuflgingerzone erworben.

Nun wurde der Pachtvertrag un-
terzeichnet. ,Es ist uns ein Anliegen,
die gastronomische Vielfalt in Tutt-
lingen zu erhalten und weiter auszu-
bauen®, betont der Geschiftsfiihrer
Horst Riess in einer Pressemittei-
lung. Einindisches Restaurant werde
diesem Anspruch gerecht. ,Deshalb

freuen wir uns sehr, dass wir die Fa-
milie Singh fiir Tuttlingen gewinnen
konnten®, erginzt die Prokuristin Ri-
taHilzinger. ,Urspriinglich haben sie

sich in Konstanz nach einem passen-
den Haus fiir die Expansion umge-
schaut.“ Die Familie, bestehend aus
einem indisch-deutschen Ehepaar

Familie Singh mit Horst Riess (links) und Rita Hilzinger von der Wohnbau bei der

Unterzeichnung des Pachtvertrags.

FOTO: WOHNBAU TUTTLINGEN

und drei Kindern, betreibt bereits
mehrere Restaurants im Siiden Ba-
den-Wiirttembergs.

Tuttlingen soll nun ihr Haupt-
standort werden. Daher werden sie
laut Pressemitteilung auch in das
Haus einziehen.

Die anderen Restaurants sollen
von Verwandten weitergefiihrt wer-
den.

Riess und Hilzinger sind sich ei-
nig: ,Es ist mutig, in dieser Zeit die
Ero6ffnung einer neuen Gastronomie
zu planen. Wir alle hoffen sehr, dass
es eine gute Zeit nach Corona geben
wird. Wir werden die Zeit nutzen,
um mit unserem Architekturbiiro
das Haus zu richten. Dann kann sich
Tuttlingen ab dem Sommer auf eine
neue gastronomische Bereicherung
freuen.”



Aus der Mediathek wird erstmal nichts

Pline fiir neue Bibliothek im Drei-Kronen-Hof zerschlagen sich - Bauantrag eingereicht

Von Dorothea Hecht

TUTTLINGEN - Eine Mediathek im
Drei-Kronen-Hof? Diese Vorstel-
lung ist Geschichte. Wie Stadtspre-
cher Arno Specht auf Nachfrage mit-
teilt, wird die Idee nicht weiter ver-
folgt - aus mehreren Griinden.

Es gab schon Visualisierungen
und gemischtes Echo im Gemeinde-
rat: Eine Mediathek im Drei-Kronen-
Hof - der Gebidudekomplex, den die
Wohnbau auf dem alten Union-Areal
errichten will - hitte zum neuen
Treffpunkt werden kénnen. Eine Mi-
schung aus Bibliothek, Buchhandel
und Cafébetrieb war angedacht.

Im Mai hatte der Gemeinderat be-
schlossen, zu priifen, wie teuer das
Vorhaben werden wiirde und ob der
Flachenbedarf ausreiche. Nun heifit
es von der Stadt, aufgrund von meh-
reren Problemen habe man sich da-
gegen entschieden: ,Zum einen wi-
ren wir aufgrund des doch schon
sehr weit fortgeschrittenen Pla-
nungsstandes bei der Gestaltung der
Mediathek relativ eingeschrinkt ge-
wesen®, teilt Specht mit. Um die
2000 Quadratmeter hitte die Stadt
im Drei-Kronen-Hof mieten kénnen.
Das hitte von der Fliche zwar aus-
gereicht, iiber die Raumaufteilung
hitte die Stadt allerdings kaum noch
mitentscheiden konnen.

Dann gab es laut Specht auch zu-
schuss- und vergaberechtliche Un-
Kklarheiten. Heift: Ein Projekt fiir 6f-
fentliche Nutzung in dieser Grofen-
ordnung miisste man europaweit
ausschreiben. Der Investorenwett-
bewerb war schon 2016, dafiir wire
es nun zu spit gewesen. Die Idee, ei-
ne Mediathek in dem Areal zu plat-
zieren, kam laut Specht erst nach
dem Wettbewerb auf. Und ein dritter
Faktor waren die Kosten. 300 000 bis
400 000 Euro wiren pro Jahr fillig
geworden.

Auf dem Union-Areal sollﬁder Drei-Krone;ﬁ»H

gekauft und will es zugunsten einer Tiefgaragenzufahrt abreifen lassen.

Dass die Stadtbibliothek regelma-
Rig tiber zu wenig Platz klagt, bleibt
dennoch ein Problem, dessen man
sich in der Stadtverwaltung auch be-
wusst sei, sagt Specht. Bei der weite-
ren Entwicklung der Innenstadt gebe
es dafiir vielleicht andere Mdoglich-
keiten. Die Suche nach einem neuen
Standort habe auch zuriickstehen
miissen, ,weil andere Projekte wie
die Schulen Personal und Finanzen
binden*.

Fiir die Wohnbau wiederum hitte
die Mediathek einen zuverldssigen
Mieter bedeutet - Geschéftsfiihrer
Horst Riess sagt aber, ihm sei es auch
um stiddtebauliche Aspekte gegan-
gen. ,Man muss was tun, um die In-
nenstadt attraktiv zu machen.“

Fiir den Drei-Kronen-Hof bedeu-
tet die Absage keine groReren Ande-
rungen. ,Wir fahren zweigleisig®,
sagt Riess. Statt der Mediathek plane
man nun mit Blirordumen. Dariiber
hinaus sind im Drei-Kronen-Hof

Kommentar

Di;zse Idee ist Geschichte: Eine Mediathek am Union-AreéI,rwie in der Visualisie-

rung zu sehen, kommt nicht.

‘Wohn- und Geschiftsrdume vorge-
sehen. Probleme gab es zuletzt, pas-
sende Mieter fiir die Einzelhandels-
flichen im Erdgeschoss zu finden.
Dasich das Projekt mehrfach verzo-
gert hatte, ,haben wir die Interessen-

Von Dorothea Hecht

Vollig miiffige Diskussion

ine Umfrage unter
E Nutzern der Stadt-
bibliothek zu einer
Mediathek auf dem Uni-
on-Areal hitte wahr-
scheinlich 100 Prozent
Zustimmung  gebracht.
Wer regelmifRig in der Biicherei ist,
kennt und schitzt sie. Und weif
auch, dass die Verhiltnisse dort be-
engt sind und der Zugang iiber die
Treppe oder einen engen Aufzug
alles andere als optimal ist. Probie-
ren Sie es mal mit einem Rollstuhl
oder einem breiten Kinderwagen!

Trotzdem nutzen gerade
Familien mit Kindern die
Angebote des riihrigen
Teams - ihnen einen ange-
messenen Rahmen zu ge-
ben, wire deshalb schén

und richtig gewesen.
Allerdings ist fraglich, warum
iiberhaupt noch iiber eine Media-
thek in dem Areal diskutiert wor-
den ist, wenn schon vor vier Jahren
Kklar war, dass das keine Option ist.
Ohne Gesetze zu verbiegen, hitte
man die Mediathek mit dem Inves-
torenwettbewerb ausschreiben

miissen, und das ist nicht passiert.
Sinnvoller wire es also, wenn
der Gemeinderat dariiber diskutie-
ren wiirde, wie man der Bibliothek
auf Dauer einen besseren Standort
verschaffen koénnte. Am besten
ebenerdig zuginglich. Keine leich-
te Aufgabe, ja, aber es geht darum,
einen echten Anziehungspunkt zu
schaffen, um Kinder ans Lesen he-
ranzufithren. Das gehort fiir eine
Stadt, die sich Bildung auf die Fah-
nen geschrieben hat, einfach dazu.

© d.hecht@schwaebische.de

of entstehen. Das zweite Gebdude von links (fleischfarben) hat die Wohnbau

FOTO: DOROTHEA HECHT

FOTO: ARCHIV/STADT TUTTLINGEN

ten von vor ein paar Jahren jetzt na-
tiirlich nicht mehr, so Riess. Eine
Mischung aus Gastronomie und Ein-
zelhandel im Erdgeschoss sei aber
nach wie vor vorgesehen.

Den Bauantrag hat Riess bei
Oberbiirgermeister Michael Beck
kurz vor Weihnachten eingereicht.
Laut Stadtverwaltung soll er im Lau-
fe des Friihjahrs genehmigt werden.

Ein Lichtblick fiir die Gestaltung
des Areals ist fiir die Wohnbau der
Kauf des Gebdudes Obere Vorstadt
11, das sich noch auf dem Geldnde be-
findet. ,Da waren wir schon seit Jah-
rendran®, sagt Riess. Seit zwei Jahren
hatte die Wohnbau schon drei Ge-
schosse besessen, der vierte Eigentii-
mer hatte nun Ende vergangenen
Jahres endlich dem Verkauf zuge-
stimmt - iiber den Preis will Riess
nichts sagen, giinstig diirfte es nicht
gewesen sein.

Das Gebaude soll nun abgerissen
werden und an der Stelle die Zufahrt
zur Tiefgarage des Drei-Kronen-
Hofs gebaut werden. Damit wird der
Neubau rings um das Haus von Blum
Biirotechnik entstehen, das als einzi-
ges auf dem Areal verbleibt - der Ei-
gentlimer hatte den Verkauf mehr-
fach abgelehnt.
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Erfolg mit der Wohnbau

Tatsachlich ist die Immobi-
lienwirtschaft eine interes-
sante Branche. Die Berufe
sind vielseitig und bunt. Viele
Facetten kennt man aus dem
Privatbereich, denn wohnen
tut schlieBlich jeder und jede.
Das Wohnen ist nach der Er-
ndhrung das  wichtigste
Grundbediirfnis des Men-
schen. Also fallt es im Berufs-
alltag nicht schwer, sich in die
Bediirfnisse eines Wohnungs-
suchenden oder eines Bau-
herren hineinzuversetzen.

TUTTLINGEN (PM) Die Tuttlin-
ger Wohnbau GmbH ist ein be-
merkenswerter Ausbildungs-
betrieb, denn sie bietet alle
Sparten rund um die Immobi-

lie; sei es die Vermietung, die
Eigentumsverwaltung, das
Makeln oder der Vertrieb.

Alle Aufgaben lernen die Im-
mobilienkaufleute  wahrend
ihrer Ausbildung von der Pike
auf. Selbstverstandlich kom-
men alle brancheniibergrei-
fenden kaufmannischen Tatig-
keiten wie Buroorganisation
und Buchhaltung nicht zu kurz.
AuBerdem bietet die Tuttlinger
Wohnbau den dualen Studien-
gang  BWL-Immobilienwirt-
schaft an. Vermittelt werden
neben den spezifischen Inhal-
ten wie Immobilienbewer-

tung, Projektentwicklung und
Facility Management auch die
Kenntnisse der allgemeinen

Betriebswirtschaftslehre.

Ein Wirtschaftsingenieurstudi-
um kombiniert aus techni-
schen und betriebswirtschaft-
lichen Inhalten sowie inge-
nieurwissenschaftliche Grund-
lagen, Immobilienékonomie
und technisches Gebdudema-
nagement bietet der duale
Studiengang Facility Manage-
ment. In der Praxis gehdéren
folgende Prozesse dazu: Ver-
waltung und Instandhaltung
der Gebdude, Gewdhrleistung
der Sicherheit, Sicherstellung
der Reinigung uvm.

Spannend ist, wie eine Immo-
bilie entsteht. Auch das kann
man bei der Tuttlinger Wohn-
bau lernen. Die Auszubilden-
den im Berufsbild Bauzeich-
ner/in mit Schwerpunkt Archi-
tektur sind vom ersten Blei-
stiftstrich an beteiligt. Sie
zeichnen die Pldne zur Realisie-
rung der Wohn- und Gewerbe-
bauten. Massenermittlungen,
Ausschreibungen, Baustellen-
besuche gehéren zum Berufs-
alltag.

Die Azubis der Wohnbau sind
sich einig: ,,Wir sind Wohnbau-
steine.”

Ab Montag neues
Testcenter
In Wohrden

TUTTLINGEN (iw) - Die Tuttlinger
‘Wohnbau bietet ab Montag Schnell-
tests an: Sieben Tage die Woche, tig-
lich von 15 bis 19 Uhr, sind Abstriche
moglich.

‘Wohnbau-Chef Horst Riess ver-
weist auf die vielen Gastronomiebe-
triebe, die es im Umfeld der Wohn-
bau-Zentrale In Wohrden gibt, und
auf das Kino: Fiir den Besuch der
Restaurants, die seit Ende Mai wie-
der offen haben, und des Filmbe-
triebs, der voraussichtlich ab Freitag,
18. Juni, wieder starten darf, braucht
es Schnelltests. ,Das hat uns veran-
lasst, ein eigenes Angebot zu star-
ten“, nennt er die Idee von Wohnbau-
Prokuristin Rita Hilzinger. , Wir wol-
len die gebeutelten Betriebe unter-
stiitzen.“ Fiir Kino und Gastronomie
seien vor allem die Testkapazititen
am Wochenende wichtig.

Mitarbeiter und freiwillige Helfer
wurden geschult, sie werden im Zelt
vor dem Eingang des Wohnbau-Ge-
biudes die Schnelltests vornehmen.
Kommen kann jeder, der einen Test
braucht, auch unabhéngig davon, ob
anschliefend ein Restaurant-Besuch
geplant ist, so Riess. Die Tests sind
kostenlos. Nicht nur bei den Gastro-
nomiebetrieben, sondernauchinder
Stadtverwaltung sei das Vorhaben
begriift worden. Tuttlingens Ober-
biirgermeister Michael Beck hatte
dazu aufgerufen, die Testkapazititen
der Stadtverwaltung durch Initiati-
ven von Betrieben zu ergidnzen, da
sie an der Kapazititsgrenze ange-
kommen seien.

Die Rdume im Kindergarten wurden mit einem
besonderen Farbkonzept gestaltet, das den
Kindern bei der Orientierung hilft.  Fotos: Wohnbau

»Alle unsere Projekte sind

Horst Riess, Geschaftsfiihrer der
Tuttlinger Wohnbau, sprichtim In-
terview iiber den neuen Kinder-
garten Torhaus und die Herausfor-
derungen, mit denen sich das Pro-
jekt wegen Corona konfrontiert
sah.

Wann und wie ist die Idee fiir die-
ses Projekt entstanden und was
hat es fiir Sie so besonders ge-
macht?

Horst Riess: Es ist eine langere Ge-
schichte, die der Realisierung dieses
Projektes voranging. Aber es war
schon immer daran gedacht, eine
Kinderbetreuung in qualitativ hoch-
wertiger Form anzubieten. Zwi-
schendurch war es Wunsch der Poli-
tik, an dieser Stelle mehr als die
nach dem vorhandenen Bebau-
ungsplan vorgesehenen Wohnun-
genzuerrichten. Bei einem gemein-
samen Wettbewerb der Stadt und
der Tuttlinger Wohnbau hatten wir
auch ein schones Ergebnis, dessen
Umsetzung aber letztendlich dann
doch nicht moglich war. So haben
wir uns daran gemacht, unter den
Vorgaben des vorhandenen Bebau-
ungsplanes ein attraktives Projekt
zu entwickeln.

Die Kindertagesstatte sucht in jeg-
licher Hinsicht lhresgleichen. Wir
haben sogar schon daran gedacht,

Unikate*

dieses Torhaus - wie das gesamte
Projekt genannt wird - fir einen
Award einzureichen. Auch etwas
Besonderes an diesem Projekt ist
der Nutzungsmix von Kindertages-
stétte iiber geforderten und ande-
rem Mietwohnungsraum bis hin —
mit Verlaub — zum Tiefgaragenpar-
ken. Die AuRenbereiche werden
auch noch interessante Hingucker.
Freuen wir uns drauf.

Wie verlief -~ mit Corona, Lock-
down und allen anderen &uBeren
Umstéanden - die Umsetzung?

Ja, die Pandemie hat auch unsere
Arbeit beeinflusst. Ich muss aber
mit einem groRen ,,Dankeschén“ an
alle am Bau
Beteiligten
sagen, dass
wir hier mit
einem blau-
en Auge,
sprich ~ mit
noch ertrag-
lichen Verzo-
gerungen,
davonge-
kommen
sind. Und wir hatten — dasist das Al-
lerwichtigste — keine Erkrankungs-
félle und auch keine Verunfallun-
gen. Im Ubrigen auch die 16 Woh-
nungen, die wir von der Bauabwick-

lung her haben etwas nachlaufen
lassen, sind ab nachstem Monat zur
Vermietung im Angebot.

Wie gefllt Ihnen das Ergebnis und
was kann daraus in zukiinftige
Projekte miteinflieBen?
Mit dem Ergebnis bin ich sehr zu-
frieden und deshalb spreche ich an
dieser Stelle meinem Architektur-
biro in der Tuttlinger Wohnbau
meine besondere Anerkennung aus.
Ich bin stolz auf meine Leute. Die
Fassade ist etwas ganz Besonderes
und deshalb haben wir sie auch am
Wohnhaus noch etwas ,auskle-
ckern” lassen. Ach, wissen Sie, alle
unsere Projekte sind Unikate und
immer lernt man
etwas dazu und

,Die Fassade myd" et

Deswegen bin ich

ist etWaS mir sicher, auch

wenn ich das jetzt

anz nicht im  Detail
g prazisieren  will,
dass wir uns an

Besonderes! “ Spezialititen  an

diesem Torhaus-
Projekt auch in Zukunft erinnern
und auf gute Ideen zuriickgreifen
konnen. Jetzt wiinsche ich den Be-
treibern der Kita viel Freude, Erfolg
und den Kindern eine gute Zukunft.



Bauprojekt wird zur Herausforderung

Kaum Handwerker, Knappheit an Rohstoffen: Auch der Drei-Kronen-Hof wird teurer

Von Ingeborg Wagner

TUTTLINGEN - Es mangelt an Hand-
werkern und an Material: Holz,
Gipskarton, Stahl. Das treibt die
Preise in die Hohe. In diesem Kreis-
lauf befindet sich auch die Tuttlin-
ger Wohnbau, die mit den Arbeiten
am Drei-Kronen-Hof gestartet ist.
,Bauen wird nicht billiger - wohnen
auch nicht“, sagt Wohnbau-Chef
Horst Riess dazu und verhehlt dabei
nicht, dass ihm diese Entwicklung
Sorgen macht.

60 Wohnungen sowie ein Gewer-
bekomplex entstehen in der Innen-
stadtlage  Katharinen-/Schiitzen-
straRe. Ziel der Wohnbau ist es, ein
Quartier zu errichten, in dem ge-
wohnt und gearbeitet wird, in dem
es aber auch Aufenthaltsqualitat und
Erlebniswelten geben soll.

Riess rechnet mit Baukosten von
4000 Euro pro Quadratmeter. ,Das
ist eine Zahl, die fiir den Moment ge-
griffen ist“, ergéinzt er. Was bei der
Fertigstellung Ende 2023 heraus-
kommt, ist ldngst nicht sicher. , Wir
haben da ein richtig habhaftes Pro-
blem*, spricht er die Knappheit auf
dem Bau an, die sich auf die Preise
auswirkt. Er geht nicht davon aus,
dass sich die Kostenlage auf Dauer
andern wird. ,Ich habe noch selten
erlebt, dass es riickldufige Preise
gab, sondern nur, dass Anbieter vom
Markt verschwunden sind“, sagte er
in der Sitzung des Ausschusses fiir
Verwaltung und Finanzen des Ge-
meinderats am Montag.

Insgesamt ist der Drei-Kronen-
Hof schon jetzt ,mit mehr als 30 Mil-
lionen Euro kalkuliert. Wir miissen
zwingend davon ausgehen, dass
iiber die Laufzeit zehn Prozent drauf
kommen.“ Und selbst das sei nur mit
diszipliniertem Handwerken zu er-
reichen. Bemerken werden diese
Spirale auch die Menschen, die in
die Wohnungen einziehen wollen.

Die Wohnbau will sich fiir die Zu-
kunft noch breiter aufstellen und
wird verstirkt auf Generalunterneh-
mer setzen, wie am Beispiel Boden-
seestrafde, in der die Wohnbau ein
Projekt mit Ziiblin umsetzt. Dort
kostet der Quadratmeter im Erdge-
schoss 3200 Euro, im ersten Oberge-
schoss 3300 Euro. ,Das ist ein Sensa-
tionspreis in Tuttlingen“, so Riess
und gehe nur, weil ein Generaler
dort den Auftrag flir 100 Wohnungen
erhalten hat.

50 davon kommen auf den Miet-
markt, alle diese Wohnungen sind
geférdert und nur mit Wohnberech-
tigungsschein zu bekommen, der ab-
hingig ist vom Einkommen.

,Wenn die 50 geférderten Woh-
nungen in der Bodenseestrafte ste-
hen, dann ist der Drops auf Jahre ge-
lutscht®, bezieht sich der Wohnbau-
Chef auf die Nachfrage nach gefor-

Wohnen, Gewerbe, Erlebnisquartier: das ist im Drei-Kronen-Hof geplant.

detem Wohnraum. Auch im Neubau-
projekt Torhaus in der Nordstadt
entstanden fiinf Wohnungen dieses
Segments. Riess: ,Der grofte Run da-
raufist nicht da.“ Momentan sei eine
dieser FEinheiten bezogen. Auch
wenn es keine Frage sei, dass die an-
deren auch vermietet werden kon-
nen, gebe es doch alles andere als
lange Warteschlangen.

Die Wohnbau in Zahlen

Ende 2020 befanden sich im
Bestand der Tuttlinger Wohnbau
GmbH 1743 eigene Wohnungen,
rund 300 davon geférdert, 30
Gewerbeeinheiten und 610 Gara-
gen.

Die Sollmieten inklusive Pachten
beliefen sich auf 10,8 Millionen
Euro (2019: 10,3 Millionen). Die
steigenden Erlose um 5,2 Prozent
sind laut Horst Riess durch ,neue
Mietgebdude und moderate Er-
héhungen* erzielt worden.

3,4 Millionen Euro flossen in Form
von Modernisierungen, Renovierun-
gen, Instandhaltungen und In-
standsetzungen in den Wohnungs-
bestand zurtick.

Die Bilanzsumme stieg von 79,8

Zu den gewerblichen Mietern der
Wohnbau zdhlen unter anderem
Cafés und Restaurants, Hotellerie,
Kino und auch Reinigung und Metz-
gerei. ,Wir haben den Gewerbetrei-
benden tiber diese Corona-Zeit hin-
weghelfen miissen, sonst schliefien
die nie mehr auf, sagte Riess im
Ausschuss und sprach Mietstundun-
gen an. Die Betriebsstirke der

Millionen auf 86,7 Millionen Euro.
Das Anlagevermdgen ging von 57,6
Millionen auf 65 Millionen Euro hoch.

Die Eigenkapitalquote liegt bei
mehr als 50 Prozent. ,Wir sind auf
einer guten Seite”, kommentierte
Horst Riess. Die Wohnbau werde
aber in Zukunft stark mit Darlehen
arbeiten mussen mit Blick auf den
Drei-Kronen-Hof - da kénne es
sein, dass die Quote auf unter 50
Prozent absinke. Branchentiblich
seien 30 bis 32 Prozent.

Das Jahresergebnis der Tuttlinger
Wohnbau GmbH hat sich gegen-
(iber dem Vorjahr um rund
900 000 Euro verringert. Das liege
auch daran, dass die Umsatze aus
dem Verkauf (Bautrdgerprojekt
GoethestraRe 14-14/1) im Vergleich

FOTO: INGEBORG WAGNER

‘Wohnbau erlaube das eine gewissen
Zeit, ,aber auch nicht mehr lange“.
Im Mietwohnungssektor habe die
Pandemie nicht gravierend zuge-
schlagen. Die Zahl der Mietstundun-
gen habe unter zehn gelegen - bei
insgesamt mehr als 1700 Wohnun-
gen. Mit den Betroffenen sei man im
Gesprich, um nach Losungen zu su-
chen.

zum Vorjahr (BahnhofstraBe 39)
leicht gesunken seien.

Die Geschaftsfiihrung erwartet
fiir das Geschéftsjahr 2021 wieder
einen Jahresiiberschuss, der sich
voraussichtlich auf etwa 1,2 Millio-
nen Euro belaufen wird.

Verkdufe: In der RontgenstraBe
wurden alle 14 Wohnungen ver-
kauft. Auch beim Neubau an der
KatharinenstraRe seien fast alle der
28 Wohnungen verkauft oder reser-
viert. Das Objekt sei sehr gut ge-
laufen, die Innenstadtwohnungen
begehrt gewesen. In der Boden-
seestraBe sind 50 Wohnungen zum
Verkauf im Angebot. Dafiir gebe es
jetzt schon eine beachtliche Inte-
ressenlage, auch wenn Verkaufs-
beginn erst im Juli sei. (iw)
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Unter Jennung III
soll bis Ende 2023
fertig sein

TUTTLINGEN (lik) - Die 26 Einfami-
lienhiuser, die in der Unter Jennung
entstehen, sollen zwischen Mirz
und Dezember 2023 fertiggestellt
werden. Den aktuellen Sachstand hat
Architekt Andreas Theilig vom Ar-
chitekturbliro Kauffmann, Theilig
und Partner aus Ostfildern in der
letzten Sitzung des Technischen
Ausschusses vorgestellt.

Bewusst wird bei dem Bauprojekt
auf Bordsteine und Gehwege ver-
zichtet, um die Strafe mit einzube-
ziehen. ,,Wir planen es so, dass die
Strafle quasi aussieht und den Cha-
rakter eines Parkes hat, durch den
eben ganz zufillig noch hin und wie-
der einzelne Autos fahren®, sagt
Theilig. Eine Hausseite wird be-
griint, um die Grenze der engstehen-
den Hiuser besser zu markieren.
Viel Griinflache fordert aber auch
viel Pflege. Von wem die kleinen
Griininseln innerhalb des Neubauge-
biets gepflegt werden, wollte SPD-
Stadtrat Henner Lamm wissen. ,,Die
Flichen sind stidtisch und werden
deshalb auch von Seiten der Stadt ge-
pflegt”, sagte Baudezernent Florian
Steinbrenner.

Um einen zeitnahen Baubeginn
zu realisieren, hat die Tuttlinger
‘Wohnbau fiir 22 Hiuser, die sich in-
nerhalb der Baugrenzen des Bebau-
ungsplans befinden, bereits im ver-
gangenen Jahr einen Bauantrag ge-
stellt. Fiir die weiteren vier Héuser,
die sich aufierhalb der Baugrenze be-
finden, muss eine Bebauungsplanin-
derung durchgefiihrt werden. Die
Baugrenze im rechtskriftigen Be-
bauungsplan wurde aufgrund des
Waldabstandes festgelegt.

,Das Verfahren, diese vier Hiuser
mit in den Bebauungsplan einzube-
ziehen, ist im Gange. Sie werden ei-
nem eigenen Genehmigungsverfah-
ren unterworfen®, sagte der Archi-
tekt. Laut Zeitplan sollen die Geneh-
migungen der ersten 22 Hauser und
der Verkaufsstart Ende Januar kom-
menden Jahres erfolgen. Der gein-
derte Bebauungsplan sieht vor, dass
bis Juni nidchsten Jahres auch die
restlichen Hiuser eingereicht wer-
den konnen.

Zusdtzlich zum Stellplatz am
Haus gibt es unterhalb des Baugebie-
tes weitere acht Parkplitze. Ob wei-
tere Parkmoglichkeiten am Wald-
rand geschaffen werden konnten,
wollte CDU-Stadtrat Ulrich Diener
wissen. Das schlieft Theilig aber
aus: ,,Wir bauen bereits bis an die
Grenzen des Bebauungsplans. Darii-
ber hinaus eine Genehmigung zu be-
kommen, halte ich fiir ausgeschlos-
sen“.

Kulinarisch wertvoll

Erneuter Stern fur das Anima

Erneut darf sich das Tuttlinger
Restaurant ANIMA (iber die
Verleihung des Guide Michelin
Sterns freuen. Gleich viermal
in Folge gelang es dem Team
um den Geschaftsfiihrer, Hei-
ko Lacher, sich die hohe Aus-
zeichnung zu erarbeiten.

TUTTLINGEN (PM) Beim
ebenfalls bedeutsamen Gour-
metfihrer Gault Millaut hat
sich das ANIMA von 15 auf 16
Punkte gesteigert und dort
ebenfalls einen Spitzenplatz
erobert. Der Erfolg

klang in der Bevdlkerung. Dies
zusammen mit dem regional
verankerten Raumkonzept
und dem immer freundlichen,
natiirlichen und stets profes-
sionellen Service von Janice
Lacher - dies alles macht ohne
Frage den inzwischen etab-
lierten Erfolg des Sterneres-

taurant in Tuttlingen aus.
Ganz besonders stolz auf
diese Leistung ist auch die Tutt-
linger Wohnbau, welche die
Raumlichkeiten an den Sterne-
koch seit dem ersten Tag ver-
pachtet. Als Zei-

des Restaurants

chen der Aner-

fuBt ohne Frage Fruchtbare kennung  uber-
auf der leiden- Zusammenarbeit reichten
schaftlichen Suche Geschaftsfiihrer

nach kulinarischer

Perfektion von Inhaber und
Kichenchef Heiko Lacher, oh-
ne dabei die Bodenhaftung zu
verlieren. Zudem stoBt seine
naturbelassene und nachhalti-
ge Art zu kochen und dabeivor
allem auf regionale Produkte
zu setzen auf immer mehr An-

Wohnbau-Geschdftsflihrer Hors

Jaice und Heiko Lacher.

Ak 3
t Riess (I.) und
Prokuristin Rita Hilzinger (2.v.1.) freuen sich mit
Foto: CORINNA HOFFMANN

Horst Riess und
Prokuristin Rita Hilzinger dem
Kichenchef Heiko Lacher und
seiner Frau Janice Lacher ein
kleines Prasent und Blumen,
»verbunden mit der Hoffnung,
dass die Restaurants bald wie-
der ihre Tiren 6ffnen dirfen,
so Riess.
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Wohnungen in Katharinenstralle sind im Sommer 2022 bezugsbereit

TUTTLINGEN (lik) - 1300 Quadrat-
meter Wohnfliche mit Eigentums-
wohnungen: An der Katharinenstra-
Re baut die Tuttlinger Wohnbau der-
zeit zwei Wohnhéuser. Der Rohbau
steht nun, bis Sommer 2022 kdnnen
dann auch die ersten Bewohner ein-
ziehen.

Der Bau sei bislang unfallfrei ver-
laufen, und wenn nichts mehr dazwi-
schen kommt, sollte das Projekt auch
im geplanten zeitlichen Rahmen fer-
tig werden, fasst Tuttlingens Ober-
biirgermeister Michael Beck am
Montag beim Richtfest zusammen.
Direkt an der KatharinenstraRe ent-
stehen momentan insgesamt 28 Ei-
gentumswohnungen, aufgeteilt in

i Wohnhii

Noch sind die

i

e

zwei il
ser. ,Die Wohnungen sind schon fast

sollen hier aber die ersten Kaufer einziehen.

im Rohbau. Im Sommer 2022

FOTO: LISA KLEBAUM

Eigentumswohnungen bereits fast alle verkauft - Kiinftige Verkehrsfiihrung am Union-Areal betrifft auch das Bauprojekt

sehen.

So sollen die Wohnbldcke bei der Fertigstellung aus-
VISUALISIERUNG: WOHNBAU

stehen

nur sta arts. soll auf

alle vergriffen.

aber noch vier Stiick zum Verkauf*,
sagt Wohnbau-Chef Horst Riess.
Rund acht Millionen Euro hat das
Projekt insgesamt gekostet, dessen
Bau im Sommer 2020 gestartet ist.
Auch 28 Tiefgaragenstellplitze gehé-
haben alle- der

ren dazu. Die

der Nordseite ein kombinierter Geh-
und Zweirichtungsradweg entstehen,
um eine durchgingige Radwegver-
bindung von der Stockacher Strafe
bis zur Kronenstrage gewiihrleisten
zu kénnen. ,Davon wiirden auch die
i i profitie-

samt drei bis vier Zimmer und bewe-
gensich in einem Kostenrahmen zwi-
schen 358 000 und 483 000 Euro.
»Was uns noch beschiftigen wird,
ist die Verkehrsfiihrung®, wei Beck.
SchlieRlich wiirde die Strafenpla-
nung rund um das Union-Areal
(Drei-Kronen-Hof) auch die Kathari-
nenstrae betreffen. In den Vorpla-
nungen der Stadt heift es, dass diese
kiinftig im Zweirichtungsverkehr be-
trieben werden soll, statt wie bisher

ren*, sagt Beck.

Das Objekt in der Katharinenstra-
fe ist nicht das einzige laufende
Bauprojekt der Wohnbau. Aktuell
entstehen auch rund 100 Wohnun-
gen in der Bodenseestraffe. Wih-
rend 50 davon im einen Gebiude
verkauft werden, bleibt das andere
im Besitz der Wohnbau. Nach Fertig-
stellung soll das Projekt dann kom-
plett forderfahigen Wohnraum bein-
halten.

Bauboom bei der Tuttlinger Wohnbau

Geschiftsfithrer Horst Riess sieht Sattigung des Wohnungsmarkts noch nicht erreicht - Neue Projekte stehen an

Von Sabine Krauss

TUTTLINGEN - Noch nie hat die
Tuttlinger Wohnbau so viel gebaut,
wie derzeit. Nach wie vor ist die
Nachfrage nach Wohnraum grof.
Beim jihrlichen Bilanzpressege-
sprich  blickte  Geschiftsfiihrer
Horst Riess indes auch auf kommen-
de Bauprojekte, fiir die es zum Teil
bereits rund 100 Interessenten gibt.

48 neue Wohnungen stellte die
‘Wohnbau im Jahr 2020 fertig. Einige
davon, wie etwa in der Goethestrafte
14, wurden verkauft - andere, wie 20
‘Wohnungen auf dem Schafrain 17,
bleiben im Besitz der Wohnbau und
werden vermietet. Insgesamt 1743
Mietwohnungen besaf} die Wohnbau
Ende 2020. Das sind rund 250 mehr,
als noch vor zehn Jahren.

Einige andere Projekte stehen
kurz vor dem Abschluss: Fiir das Tor-
haus im Wohngebiet Thiergarten
werden derzeit die letzten Mieter ge-
sucht. 14 neue Eigentumswohnungen
gibt es an der RontgenstraRe 104,
weitere 28 werden aktuell an der Ka-
tharinenstrae gebaut. Das grofite
Projekt entsteht jedoch an der Bo-
d rafe: 100 Wol gen in
zwei Neubauten sollen ab Anfang
2023 bezugsfertig sein. Die Wohnun-
gen des einen Hauses werden dabei
komplett verkauft, die des anderen
Gebidudes an Personen mit Wohnbe-
rechtigungsschein vermietet.

Doch wann sind die Grenzen des
Baubooms erreicht, wann ldsst die
Nachfrage in Tuttlingen nach? Noch
sei dieser Punkt nicht erreicht, meint
der Wohnbau-Chef. ,Die Grenzen
setzt die Bedarfssituation®, sagt er.
Besonders bei den Verkiufen sei die
Nachfrage ungebremst hoch. ,Das
sind hauptsichlich Kapitalanleger,

Der Umsatz der Wohnbau lag
2020 bei 16,7 Millionen Euro. Durch
die Bauprojekte deutlich angestie-
gen ist um 7,4 Millionen Euro ihr
Anlagevermdgen auf nunmehr
rund 65 Millionen Euro. Bei einem
Anlagevermogen handelt es sich
um den Vermdgensteil eines Unter-
nehmens, der dem Geschéfts-
betrieb dauerhaft dient und tiber
einen ldngeren Zeitraum im Unter-
nehmen verbleibt - etwa Sach-
anlagen wie Grundstiicke und Im-
mobilien, aber auch Finanzanlagen.
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Projekte der Wohnbau: Auf dem Gelande des Union-Areals entsteht der Drei-

Kronen-Hof. Die Genehmigung liegt bereits vor, die Vergabe der Bauarbeiten und

die Suche nach Mietern lauft.

Beim Wettbewerb zur Entwicklung des
Bahnhofgeldndes reichte die Wohnbau
einen Entwurf ein - doch Stadt und
Aesculap haben noch nicht entschie-
den. VISUALISIERUNG: WOHNBAU

die die Wohnungen dann vermie-
ten“, beobachtet er. ,Immobilien
sind nach wie vor eine vortreffliche
Kapitalanlage.“ Auch generell denke
er nicht, dass die Nachfrage nach
Wohnraum so schnell nachlassen
werde. ,Bevolkerungswachstum
wird in prosperierenden Stidten

Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2020

Auch ihr Eigenkapital konnte die
Wohnbau im Jahr 2020 erh6hen: Es
stieg um 2,3 Millionen auf 43,9
Millionen Euro. Gestiegen sind
allerdings auch die Verbindlich-
keiten. Durch neue Kredite, die der
Finanzierung des Anlagevermdgens
dienen, liegen sie nun bei 42,2
Millionen Euro. Insgesamt sei die
Finanzlage der Wohnbau stabil und
geordnet, so Geschaftsfithrer Horst
Riess in seinem Bericht. Dazu trage
auch bei, dass die Wohnbau mit
einer Eigenkapitalquote von mehr

VISUALISIERUNG: KAUFFMANN, THEILIG UND PARTNER

100 Wohnungen in zwei Neubauten
entstehen aktuell an der Bodensee-
straBe. Anfang 2023 sollen sie bezugs-
fertig sein. VISUALISIERUNG: WOHNBAU

Rund 100 Interessenten stehen bereits auf der Warteliste fir die neue Siedlung
,Wohnpark beim Heiligental” in der Mohringer Vorstadt. 26 baugleiche Ein-

familienhduser sollen dort entstehen.

weiterhin stattfinden - und dazu zéh-
le ich auch Tuttlingen®, meint Riess.

Wo die Nachfrage bald nachlas-
sen konnte, ist in Riess’ Augen der
Bereich des geforderten Woh-
nungsbaus. In solche Wohnungen
diirfen nur Personen ziehen, die ei-
nen Wohnberechtigungsschein be-

als 50 Prozent weit Gber dem
Branchendurchschnitt liege.
Hinter der Tuttlinger Wohnbau
stehen acht Gesellschafter, die
unterschiedlich groBe Anteile be-
sitzen. GroBter Gesellschafter ist
die Stadt Tuttlingen. Die Dividen-
den wiirden vertraglich bewusst
gering gehalten werden, um das
Geld fir weitere Entwicklungen im
Unternehmen zu belassen, betont
Riess. Lediglich insgesamt 6000
Euro wurden im Jahr 2020 an sie
ausgezahlt. (skr)

VISUALISIERUNG: KAUFFMANN, THEILIG UND PARTNER

sitzen. Seit diese Grenzen von der
Landesregierung ausgeweitet wur-
den, sind deutlich mehr Personen be-
rechtigt, als das frither der Fall war.
So st etwa berechtigt, wer als Einzel-
person nicht mehr als 51850 Euro
brutto pro Jahr verdient. Bei einer
vierképfigen Familie liegt die Grenze
bei einem Jahres-Bruttoeinkommen
von 69 850 Euro. Das Angebot an der-
artigen Wohnungen sieht Riess fiir
Tuttlingen mittlerweile gut abge-
deckt: ,Wenn nun die 50 offentlich
geforderten Wohnungen an der Bo-
d rafde noch hi k

sind, muss beobachtet werden, wie
sich die Nachfrage entwickelt,
meint der Wohnbau-Chef.

Grof ist das Interesse jedenfalls
an einem neuen Wohnbau-Projekt,
fiir das noch in diesem Jahr der Bau-
antrag eingereicht werden soll: die
geplante Siedlung ,Wohnpark
beim Heiligental“ in der MShringer
Vorstadt. Auf einer Fliche von 7600
Quadratmeter sollen 26 baugleiche
Einfamilienhduser entstehen. ,Wir

haben bereits 100 Interessenten auf
unserer Liste, berichtet Riess. Gro-
e Sorgen bereitet ihm allerdings der
Holzpreis, da die Hiuser eine Holz-
fassade erhalten sollen. Ob der bis-
lang ungefihr angestrebte Verkaufs-
preis von rund 550 000 Euro pro
Haus gehalten werden kann, sei noch
nicht sicher. Noch in diesem Jahr soll
der Bauantrag eingereicht werden,
der Baubeginn ist im ke d
Jahr geplant.

Vorhaben gibt es auch in den
Stadtteilen. Bereits vor Weihnach-
ten wurde bei der Stadtverwaltung
die Bauvoranfrage fiir ein Wohnhaus
in der Ortsmitte Nendingens einge-
reicht. Bis zu 40 Wohnungen kénn-
ten dort entstehen. Pline gibt es auch
fiir das freie Grundstiick in der M6h-
ringer Marktgasse. Dort soll ein Ge-
biude entstehen, das eine Arztpraxis
und Wohnungen vereint.

Einige Schritte weiter ist die
‘Wohnbau in einem ihrer Grofpro-
jekte: die Entwicklung des Tuttlin-
ger Union-Areals. Die Genehmi-
gung fiir den Bau des Drei-Kronen-
Hofs liegt vor, aktuell laufen die Ver-
gaben fiir die Bauarbeiten. ,In etwa
zwei bis drei Wochen geht es mit
dem Erdaushub weiter®, so Riess.
Schwierigkeiten bereitet derzeit die
Suche nach Mietern fiir die Ladenfla-
chen. ,Vor der Pandemie hatten wir
gute Kontakte zum Einzelhandel,
aber jetzt fangen wir praktisch wie-
der bei Null an“, sagt der Wohnbau-
Chef.

‘Wo es derzeit hingegen nicht wei-
tergeht, ist der Investorenwettbe-
werb zur Entwicklung des Bahnho-
fareals. Die Wohnbau und ein Mitbe-
werber hatten ihre Entwiirfe samt
spiteren Optimierungen einge-
reicht. Wer das Rennen macht, miis-
sen die Stadt Tuttlingen und die Fir-
ma Aesculap entscheiden, denen das
Areal gehort. ,Das stockt im Moment
und wir von der Wohnbau warten
ab“, meint Riess.

Auch im Bereich der Stadtent-
wicklung mischt die Wohnbau mit:
Allein in den vergangenen fiinf Jah-
ren wurden rund 20 innenstadtnahe
Gebidude gekauft. ,Die Entwicklung
der Innenstadt liegt mir am Herzen®,
sagt Riess. Prominentestes Beispiel
ist das Gebdude des ehemaligen Café
Martin, in dem nun vor kurzem ein
indisches Restaurant eréffnete. Auch
ein grofes Eckhaus in der Unteren
Vorstadt 30/32 kaufte die Wohnbau
jlingst. Es soll abgerissen werden, um
Platz fiir einen Neubau zu schaffen.
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Tuttlinger Wohnbau als familienfreundlich ausgezeichnet

Bertelsmann Stiftung hat Mitarbeiter des Unternehmens befragt und ein gutes Zeugnis ausgestellt

TUTTLINGEN (pm) - Der Tuttlinger
Wohnbau war und ist es ein Anlie-
gen, im Zusammenhang mit der Zu-
friedenheit am Arbeitsplatz, die Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben
bestmdglich sicherzustellen. Gerade
fiir Eltern, die die Kindererziehung
und die Ausiibung des Berufes unter
einen Hut bringen wollen, sei es von
ausschlaggebender Bedeutung, ob
ein Arbeitgeber Entgegenkommen
und Riicksicht gewihrleiste, heif’t es
in einer Pressemitteilung. Die Tutt-
linger Wohnbau ist nun von der Ber-
telsmann Stiftung als familien-
freundlichen Arbeitgeber ausge-
zeichnet worden.

Zahllose, flexible Arbeitszeitmo-
delle von der Gleitzeit, iiber Teilzeit
oder Homeoffice werden bei der
Wohnbau gelebt. Aber auch die zu-
sitzliche Altersvorsorge oder die
Forderung von Jobrad, Hansefit und
der Benutzung des 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs, haben eine hohe
Bedeutung.

Viele gesellige Anlisse miinden
auch in diesem Jahr in einem Famili-
enfest, bei dem nicht nur die Mitarbei-
ter, sondern eben auch deren Famili-
enangehorige zu einer bunten Unter-

Prokuristin Rita Hilzi

= =2 s i 2
nger, Geschaftsfiihrer Horst Riess, Oliver Schmitz (Bertels-

mann-Stiftung), Ausbildungskoordinatorin Diana Kolesnikov und Betriebsrats-
vorsitzender Thomas Zepf (von links) haben sich tber die Auszeichnung durch

die Bertelsmann-Stiftung gefreut.

haltung mit Sport, Spiel und Spaf so-
wie einem Imbiss eingeladen werden.

Nun war es naheliegend, die Ber-
telsmann Stiftung, die familien-

FOTO: WOHNBAU TUTTLINGEN

freundliche Arbeitgeber zertifiziert,
anzufragen und um eine objektive,
neutrale Untersuchung zu bitten. Al-
le Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

wurden anonym mit einem durchaus
umfangreichen Fragenkatalog be-
fasst und die Bereitschaft zur Teil-
nahme war enorm. Fast alle Wohn-
bau-Beschiftigten haben mitge-
macht.

Die Bertelsmann Stiftung hat der
Tuttlinger Wohnbau als familien-
freundlichen Arbeitgeber ein sehr
gutes Zeugnis ausgestellt. Diese Be-
wertung, so der Vertreter der Ber-
telsmann Stiftung, Oliver Schmitz,
hebe sich auch im Vergleich zu den
anderen bislang zertifizierten Unter-
nehmen ab.

Die Tuttlinger Wohnbau gehort
damit im ganzen stiddeutschen
Raum zu den wenigen Arbeitgebern,
denen diese Auszeichnung zu Teil
wird. Geschiftsfiihrer Horst Riess
betonte bei der Ubergabe der Urkun-
de und Plakette, dass es aus vielerlei
Hinsicht fiir einen Arbeitgeber wich-
tig sei, die Bediirfnisse der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zu beriick-
sichtigen. Dies férdere das Betriebs-
klima, das Wohlbefinden, aber auch
das Engagement der Kolleginnen
und Kollegen und in manchmal
schwierigen Zeiten die Gewinnung
von qualifiziertem Personal.

Brandursache kann nicht eindeutig geklirt werden

Feuer verwiistete Wohnung einer Familie an der Uhlandstrafie - Wohnbau hatte erst frisch saniert

TUTTLINGEN (skr) - Die Ursache
des Wohnungsbrands an der Uh-
landstraffe vom vergangenen Sonn-
tag ist von der Polizei und dem
Brandsachverstdndigen der zustin-
digen Versicherung nicht eindeutig
geklart worden. Ausgeschlossen
werden konnte lediglich, dass es sich
um einen technischen Defekt gehan-
delt hat.

Der Brand war am vergangenen
Sonntag gegen 18.30 Uhr ausgebro-
chen. Laut Begutachtung entstand er
wohl am Ubergang vom Balkon zum
Gebiude und breitete sich von dort
aus rasch auf die gesamte Wohnung
aus. Die Bewohner - eine fiinfkopfi-
ge Familie - waren zu diesem Zeit-
punkt zu dritt zu Hause. Sie konnten
sich ebenso selbst in Sicherheit brin-
gen, wie die Bewohner der dariiber
liegenden Wohnung.

Kurz vg;“19 Uhr wurde der Brand

gemeldet. Dicker Rauch steigt aus
dem Haus auf. FOTO: STECKELER

Ob es sich nun um Fahrléssigkeit
oder um Ziindeleien gehandelt hat,
habe man nicht eindeutig feststellen
koénnen, so Dieter Popp von der Poli-
zeidirektion Konstanz. Die Riume
brannten komplett aus, die dariiber
liegende Wohnung wurde durch
Rauch und Ruf stark in Mitleiden-
schaft gezogen.

Durch die Enge der Uhlandstrale
und dem Umstand, dass der Brand
auf der Riickseite des Gebidudes aus-
gebrochen war, habe die Feuerwehr
zundchst Schwierigkeiten gehabt,
mit den Loscharbeiten loslegen zu
konnen, sagt der Polizeisprecher.
Zwar sei die Feuerwehr sehr schnell
vor Ort gewesen, doch das Problem
der schlechten Erreichbarkeit gibe
es bei Brinden hiufig. Allerdings
hitte die Wohnung ohnehin nicht
mehr gerettet werden kdnnen, da sie

beim Eintreffen der Feuerwehr be-
reits in Brand stand: ,Da hitte man
direkt bei Brandausbruch vor Ort
sein miissen®, so Popp.

Gebéudebesitzer ist die Tuttlin-
ger Wohnbau. Diese hatte das Ge-
biude erst frisch sanieren lassen -
vor rund drei Monaten war alles fer-
tig geworden. ,Das ist natiirlich
schon sehr schade, da die Sanierung
gut gelungen ist Aber wichtiger ist
natiirlich, dass den Bewohnern
nichts passiert ist“, sagt Wohnbau-
Geschiftsfithrer Horst Riess. Nun
gehe es daran, mit Gutachtern zu
priifen, wie hoch die Schiden seien
und wie stark das Feuer unter ande-
rem die Holzdeckenbalken angegrif-
fen habe. Immerhin kénne die bisher
noch unbewohnte Wohnung oben
unter dem Dach bald freigegeben
und bezogen werden.



Bahnhofsgestaltung stoppt erneut vor der Ziellinie

Entscheidung tiber Investor verschoben - Umbauten am Vorplatz sollen dagegen Ende 2022 starten

Von Ingeborg Wagner

TUTTLINGEN - Die Neugestaltung
des Tuttlinger Bahnhofs hinkt dem
Zeitplan hinterher. Nach wie vor ist
offen, welcher Investor den Zu-
schlag fiir das Bahnhofsgebaude be-
kommt, das saniert und samt Umge-
bungsbebauung als Aushingeschild
fur Tuttlingen umgestaltet werden
soll. Dabei stammen die ersten Ent-
wiirfe fiir den Investorenwettbe-
werb aus dem Jahr 2018/19. Unab-
hingig davon gehen die Pline fiir
den Vorplatz weiter. Pendler miissen
ab Ende 2022 mit Einschriankungen
rechnen, denn dort wird ein kom-
plett neuer Verkehrsknotenpunkt
gebaut.

Eigentlich hitte die Entscheidung
tiber einen Investor, der sich der Sa-
nierung und Umgestaltung des Bahn-
hofsgebiudes annehmen will, bereits
im Mai 2019 fallen sollen. Das Zeit-
fenster wurde immer wieder ver-
schoben. Zuletzt auf Mirz dieses Jah-
res, mit Verweis darauf, dass der Ge-
meinderat dannim April entscheiden
wird, ob er der Auswahl eines Gremi-
ums folgen wird. Nun ist Oktober -
und wieder keine Entscheidung da.

,»Wir haben das Problem, dass die
beiden Wettbewerbsbeitrige nicht
direkt vergleichbar sind“, so Stadt-
sprecher Arno Specht. ,Es muss wei-
terverhandelt werden®, sagt er mit
Blick auf die Interessenten Tuttlin-
ger Wohnbau und Schoofs Immobi-
lien GmbH. Schon einmal waren bei-
de aufgefordert worden, ihre Ent-
wiirfe nachzubessern. Die Stadt
kann momentan keinen fixen Zeit-
punkt nennen, wann eine Entschei-
dung fallen wird.

Dem Tuttlinger Verein Kukav, der
sein Domizil im Bahnhof hat, war
von der Stadt mitgeteilt worden,
dass er seine Riaume bis Ende Sep-
tember rdumen muss. ,Da sich der
Verkauf verzogert, wurde diese Frist
jetzt bis Ende des Jahres verldngert*,
teilt die Stadtverwaltung mit. Ein
mogliches Ausweichquartier sei ge-
funden, sagt Daniel Stehle, einer der
Kukav-Vorsitzenden. Dabei handle
es sichum eine ehemalige Industrie-
schmiede im Union-Areal, hinter
der Baustelle fiir den Drei-Kronen-
Hof.

Das Gebdude gehore der Stadt
und sei dem Verein angeboten wor-
den. Nur: ,Alleine bekommen wir
das Gebaude nicht so saniert, dass es
bespielbar wire“, sagt Stehle. Des-
halb bewirbt sich Kukav beim Lan-
desprojekt Freirdume, bei dem For-
dergelder winken, um Leerstinde
aufzugreifen und sie kulturell zu
nutzen. Bis Ende November ent-
scheidet sich, ob Kukav aus dem
Topf Gelder bekommt.

Die Vertrige mit den anderen
Mietern im Bahnhof - Bicker, Reise-
center, Restaurant - werden nicht

ab Ende 2022 von der Stadt umgestaltet werden.

gekiindigt. Der Bahnhof gehdrt zu
gleichen Teilen Aesculap und der
Stadt, die gemeinsam an den Inves-
tor, wer immer es auch wird, verkau-
fen werden. ,Dieser muss dann ent-
scheiden, ob und wann den bisheri-
gen Mietern gekiindigt wird“, sagt
Stadtsprecher Specht. Wobei alle
Regeln des Mietrechts und der je-
weiligen Vertrige ihre Giiltigkeit be-
hielten, unabhéngig vom Besitzer.
Bahnhofund Vorplatz - hingt das
nicht unmittelbar zusammen? In der
Stadtverwaltung sieht man das an-
ders. ,Die beiden Projekte sind zeit-
lich voneinander unabhingig®, so
die Stadt. Der Bahnhofsvorplatz soll
ein Mobilititsknotenpunkt werden,
an dem mehrere Alternativen an
Verkehrsmitteln aufeinandertreffen
sollen. Dafiir hat Tuttlingen einen
Zuschuss von 2,55 Millionen Euro
vom Land beantragt. Wahrend der

Der Wohnbau-Entwurf

Die Planungen der Wohnbau ftir
das Bahnhofs-Areal sind im Ge-
schéftsbericht 2020 dargestellt.
Der Entwurf dafiir stammt von
RKW Architektur + in Diisseldorf.
Vorgesehen sind links neben dem
Bahnhofsgebéude drei Querriegel
mit Wohnbebauung samt Gewer-
beflachen, vor allem im Gesund-
heitsbereich. ,Da 'Gesundheit und
Event’ in dem vorgenannten Seg-
ment wichtig sind, werden diese
auch vorrangig und beim Konzept
pragnant platziert”, heift es im
Bericht. Nicht umgesetzt wird an
dieser Stelle wohl ein Arztehaus,

Bauphase, die von Ende 2022 bis et-
wa 2024 dauern wird, wird es vo-
raussichtlich einen Interims-Bus-
bahnhof auf dem fritheren Giiter-
bahnhof-Gelidnde geben. ,Wir ste-
hen hierzu mit Aesculap im engen
Dialog*, teilt Arno Specht mit. Wie
hoch die Gesamtkosten sind, sagt die
Stadt nicht mit dem Verweis darauf,
dass einige Details, wie die bauliche
Gestaltung der Anlagen, noch nicht
geplant seien. Im Januar war von ei-
nem Gesamtbudget von rund sechs
Millionen Euro die Rede.

Im Gesprich ist seit vielen Jahren
auch ein Parkdeck in Bahnhofsnihe.
Sobald der Investor fiir den Bahnhof
feststehe, werden mit ihm Gespréche
{iber das Parkdeck gefiihrt, ,das nach
wie vor aktuell ist“. Laut Stadt seien
dabei auch Aesculap und die Bahn
AG mit an Bord. Uberhaupt, die
Bahn: Die muss gehort werden. Zum

wie es Thema im Gemeinderat
war. ,Diese Idee hat nicht funk-
tioniert”, sagte EBM Emil Buschle
auf Nachfrage von Hans-Martin
Schwarz. Hinter den drei Riegeln
stellt sich das Parkdeck als Turm
dar. Ein Nutzungskonzept, die
Pachtersuche und kiinftige Nut-
zungsstrategien waren als zweites
Abgabepaket fir den Investoren-
wettbewerb gefordert gewesen.
Weiter heiit es: ,Der Investor
Wohnbau sieht (...) der Entschei-
dung im Frithjahr 2021 gespannt
entgegen.” Dieser Termin wurde
verschoben. (iw/leu)

-

Der Tuttlinger Bahnhof von oben. Der Bereich links davon ist Teil des Investorenwettbewerbs. Der Bahnhofsvorplatz wird

FOTO: LUFTBILD PLESSING

Beispielbei den Plinen, einen Durch-
bruch fiir Radfahrer vom Bahnhof hin
zur Donau zu bekommen. Auch dazu
habe die Stadt bereits einen Forder-
antrag vorbereitet, der umgehend
losgeschickt werden konne. ,Wir
warten auf eine finale Riickmeldung
der Bahn AG*, so Specht.

Ein Bahnsprecher in Stuttgart be-
statigt, dass die Bahn ,Informationen
{iber die Idee eines Durchbruchs des
Bahnhofsgebdudes in Tuttlingen in
Richtung Donau und der damit zu-
sammenhingenden Planung von Ter-
minen hat“. Sie sei aber in eine Pro-
jektplanung noch nicht unmittelbar
eingebunden. Der Bahnsprecher wei-
ter: ,Daher gab es auch bislang noch
keinen Austausch iiber Wiinsche und
Interessen. Das betreffe auch ein
mogliches Parkdeck in Bahnhofsnihe
als auch eine Einbeziechung von
Gleisflichen.

Gleichwohl stehe die Deutsche
Bahn der Idee einer Offnung in Rich-
tung Donau positiv gegeniiber. Ge-
spriche iiber Grundstiicksverkiufe
zwischen Stadt und dem Immobilien-
bereich der Bahn seien aufgenom-
men worden.

Zur Diskussion steht auch, dass
das derzeit nicht genutzte Gleis 6 -
das westlich Richtung Donau - reak-
tiviert werden konnte. Laut Stadt
priife die Bahn das mit Blick einer ge-
nerellen neuen Mobilitatspolitik mit
einer Verdopplung der Fahrgastzah-
len auf der Schiene.

Zurtick zum Durchbruch Rich-
tung Donau: ,Die Planung sicht so
aus, dass sie auch bei der bisherigen
Aufteilung der Kleingirten umge-
setzt werden konnte“, so die Stadt.
Dabei wiirde der Weg einen kleinen

Komm%

e W |
Alles im Blick?

ass der Tuttlinger Bahn-
D hof  Sanierungsbedarf

hat, ist seit Jahrzehnten
Thema. Zuletzt haben sich die
Pline verfestigt, man hatte den
Eindruck, jetzt geht es endlich
vorwirts, nun ist die groRe
Chance da, das Eingangsportal
der Stadt angemessen umzuge-
stalten. Doch irgendwie zieht es
sichimmer noch wie Kaugummi.

Klar. Die Bahn ist ein schwie-
riger Verhandlungspartner. Tutt-
lingen ist nicht die erste Kom-
mune, die diese Erfahrung ma-
chen diirfte. Unterteilt ist sie in
verschiedene  Sparten und
manchmal hat man den Ein-
druck, als finde der Austausch
untereinander nicht gerade rege
statt.

Das mag zur zeitlichen Verzo-
gerung in Tuttlingen beitragen.
So wartet die Stadtverwaltung in
Tuttlingen offenbar auf ein Sig-
nal aus Stuttgart, was den Durch-
bruch der Bahnunterfithrung in
Richtung Donau betrifft. Wih-
rend die Pressestelle der Bahn
zur Auskunft gibt, dass man in
die Projektplanung nicht wirk-
lich eingebunden sei und es bis-
lang keinen Austausch iiber
Wiinsche und Interessen gebe.
Das verstehe, wer will.

Fragezeichen gibt es auch
beim Thema Investorenwettbe-
werb Bahnhofsgebiude samt
umliegender Flichen (ohne Vor-
platz). Es ist nicht das erste Mal,
dass die beiden Unternehmen
aufgefordert wurden, bei den
Planungen nachzubessern oder
konkrete Vorschlige einzurei-
chen.

‘Wie lange soll das noch dau-
ern? Und birgt es nicht auch ein
gewisses Risiko, wenn die Pla-
nungen zum Vorplatz und die
der Umgehung samt Bahnhof
nicht Hand in Hand gehen? Scha-
de wire, wenn sich Tuttlingen
dadurch  Gestaltungschancen
entgehen lassen wiirde.

@ i.wagner@schwaebische.de

Knick machen. ,Langfristig habe
wir den geraden Weg vor Augen, dis
héngt aber davon ab, wie sich die B
sitzverhiltnisse dort weiter entw
ckeln®, erklért Specht.
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Abriss macht Platz fiir
Neugestaltung

Gelbes Vierfamilienhaus in Nendingens Ortsmitte
bis Ende nichster Woche abgerissen

Von Simon Schneider

TUTTLINGEN-NENDINGEN - Das
gelbe Vierfamilienhaus in der Orts-
mitte von Nendingen lésst die Tutt-
linger Wohnbau GmbH um den Ge-
schiftsfithrer Horst Riess und den
Aufsichtsratsvorsitzenden Michael
Beck seit Mittwoch abreiffen. Das
einstige benachbarte Hanneleshaus
wurde im Winter vergangenen Jah-
res abgerissen. Somit ist das Vierfa-
milienhaus bereits das zweite Ge-
biude, das das Nendinger Ortsbild
viele Jahrzehnte mafgeblich geprigt
hat und nun dem Bagger zum Opfer
fallt.

Die derzeit durchgefiihrten Ab-
brucharbeiten werden von einem
mehrfach beauftragten Abbruchun-
ternehmen durchgefiihrt, das fiir das
Bautrigerunternehmen entlang der

- e e
Das Vierfa
zum Opfer.

rﬁlllenhaus an deFNendmgerrtsdurchfahrt fallt derzeit dem Baggerr

Ortsdurchfahrt bereits mehrere Ab-
briiche in den vergangenen Jahren
umsetzte. Die Abbrucharbeiten sol-
len bis Ende ndchster Woche andau-
ern. Auf der dadurch entstehenden
freien Fliache an der Miihlheimer
Strafe nahe der Schule soll die Ge-
staltung einer neuen Ortsmitte vo-
rangetrieben werden.

Bei dieser Neugestaltung sollen
die Wiinsche der Biirger, die ihm
Rahmen einer Biirgerwerkstatt vor
wenigen Jahren geduflert wurden,
beriicksichtigt werden. Auch die Fla-
che des seit vielen Jahren nicht funk-
tionierenden Brunnens, der letztlich
nur eine kurze Zeit funktionierte, ab-
gebaut wurde und dessen Wasserrin-
ne nur eine Stolperfalle mitten im
Ort darstellte, soll auf Wunsch der
Einwohner ebenso in eine Neuge-
staltung mit einbezogen werden.

FOTO: SIMON SCHNEIDER
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Horst Riess bleibt
Chef der Wohnbau

Flr weitere drei Jahre bleibt
die Leitung der Tuttlinger
Wohnbau in der Hand von
Horst Riess.Der bisherige Ver-
trag des Geschaftsfihrers
wdre im Oktober 2022 aus-
gelaufen und wurde vom
Aufsichtsrat nun verlangert.
,lch freue mich, zusammen
mit dem kompetenten Team
einige sehr spannende Pro-
jekte nun weiter fiihren zu
durfen®, sagt Riess.

Wohnbau plant
Ausstellungs- und
Besucherzentrum

TUTTLINGEN (skr) - Die Tuttlinger
‘Wohnbau plant, in der Honbergstra-
e 3 ein Ausstellungs- und Besucher-
zentrum einzurichten. Das soge-
nannte Wohnbauforum soll im kom-
menden Friihjahr in Betrieb genom-
men werden.

Schon lange hege man diesen Ge-
danken, sagt Wohnbau-Geschifts-
fiihrer Horst Riess - auch deshalb, da
das Biiro Albert Speer und Partner
im Masterplan fiir die Stadt Tuttlin-
gen genau so ein Forum angeregt ha-
be. ,,Wir wollen nun ein Forum ein-
richten, das einen kleinen Akade-
mie-Charakter in Sachen Bauen und
Wohnen bekommt“, so Riess.

Konkret heif’t das: Die Raumlich-
keiten im Erdgeschoss der Honberg-
strafRe 3 werden so umgestaltet, dass
sie zum einen als Versammlungs-
und Seminarraum fiir bis zu 50 Per-
sonen dienen kénnen. Zum anderen
soll die Flache als Ausstellungsraum
genutzt werden, um Projekte der
‘Wohnbau zu présentieren. Auch sol-
len Wohnbau-Kunden dort kiinftig
mogliche Produkte, wie verschiede-
ne Fliesen- oder Bodenarten, zur
Auswahl prisentiert bekommen..
»Das geschieht bis jetzt bei uns im
Architekturbiiro®, so Riess.

Die Umsetzung soll bis zum Friih-
ling geschehen - passend zum 80.
Geburtstag, den die Wohnbauim No-
vember begehen wird.



Der Blick auf den geplanten Drei-Kronen-Hof von der Kreuzung Obere Vorstadt/KatharinenstraBe/Stockacher StraBe aus.

FOTO: ARCHIV/WOHNBAU

Klinker komplett fiir Drei-Kronen-Hof

Gemeinderat setzt Fassade der neuen Bebauung gegen Willen der Wohnbau durch

Von Dorothea Hecht

TUTTLINGEN - ,,Sie miissen sich kei-
ne Sorgen machen. Wir wissen, was
wir tun“ - gewohnt selbstbewusst
geht die Tuttlinger Wohnbau unter
Geschiftsfithrer Horst Riess in das
kommende Jahr. Die Aussage machte
Riess am Montagabend in der Sit-
zung des Tuttlinger Gemeinderats in
Bezug auf die Vorhaben seines Un-
ternehmens - und eins steht momen-
tan besonders im Fokus.

Beim Drei-Kronen-Hof soll es
2022 in die Vollen gehen. Eine grofle
Wohn- und Geschiftshausbebauung
mit drei Gebauden st dort, zwischen
Oberer Vorstadt, Schiitzenstrafte
und Katharinenstrale, vorgesehen,
unter anderem mit Gastronomie.
Nur: Sollen diese Gebéude alle rund-
herum eine Ziegelfassade - auch als
Klinker bekannt - erhalten?

In der Essenz geht es ums Geld.
Die Wohnbau wiirde laut Riess zwi-
schen 650 000 und 700 000 Euro ein-
sparen, wenn die Ziegel nicht rund
um alle Gebdude laufen. Auf der In-
nenseite, die also von der Strafle
nicht zu sehen ist, wiirde sie lieber
auf eine Putzfassade umsteigen - an-

ders als urspriinglich geplant. Ange-
sichts steigender Baukosten kidme
das dem Projekt entgegen, so Riess.
Letztlich miisste die Wohnbau die
Kosten auf die Wohnungspreise um-
legen. Bis zu 5000 Euro pro Quadrat-
meter sind im Gesprdch. Nachfol-
gend wiirden auch die Mieten im
Drei-Kronen-Hof steigen, so Riess:
»Das wiren dann 350 bis 400 Euro
mehr Miete im Jahr - das beschlie-
fen Sie dann mit.”

Die Stadtrite waren wenig beein-
druckt. Eine halbe Ziegelfassade, die-
se Idee gefiel etwa Franz Schilling
(CDU) gar nicht: ,Entweder alles
oder nix“, forderte er. Zudem ging es
um die Bestidndigkeit der unter-
schiedlichen Fassaden. Ja, eine Putz-
fassade miisse regelmiRig gestri-
chen und erneuert werden, sprang
Erster Biirgermeister Emil Buschle
der Wohnbau beli, ,aber auch eine
Klinkerfassade muss gewaschen und
neu versiegelt werden®. Stadtrat Mi-
chael Wolf (Freie Wahler) hielt dage-
gen, dass aus seiner Erfahrung als
Bauingenieur die Klinkerfassade in
der Regel weniger pflegeintensiv sei
als die Putzfassade. Ziegel hitten zu-
dem einen Dammeffekt.

21 Mitglieder des Gemeinderats,
und damit eine Mehrheit, stimmten
schlieflich fiir die Ringsum-Ldsung
mit Klinker. Fiir Wohnbau-Ge-
schiftsfiihrer Riess eine klare Ansa-
ge: ,,Wir werden einen Teufel tun, ge-
gen Gemeinderatsbeschliisse zu
agieren“, sagte er unserer Zeitung
am Dienstag, ,wir werden die Fassa-
de bauen.“ Dass er nicht ganz gliick-
lich iiber die Entscheidung war, ver-
heimlichte er nicht. Sie rechtlich an-
zufechten, diesen Weg wolle er aber
auf keinen Fall gehen. ,,Auf dem Bau
ist man vieles gewohnt, das ist halt
s0“, sagte Riess.

Auch abgesehen vom Drei-Kro-
nen-Hof steht bei der Wohnbau eine
Menge an. Je zwei Mehrfamilienhiu-
ser an der Bodenseestraffe und an
der Katharinenstrafe sind bald fer-
tig. Eines an der BodenseestraRe
wird vermietet, im anderen sind alle
‘Wohnungen bereits verkauft, auch
an der Katharinenstrafle sind nur
noch einzelne auf dem Markt.

Daneben kommen die Plane fiir 26
Einfamilienhéuser in der Méhringer
Vorstadt voran. Verkaufsstart ist im
Januar 2022, bis Ende 2023 sollen sie
fertig sein. Und die Wohnbau plant

eine neue Nendinger Ortsmitte und
eine Bebauung hinter dem Kronen-
Areal in M6hringen.

Was am Montag auflerdem be-
kannt wurde: Die Wohnbau will er-
neut in Gastronomie investieren. Of-
fenbar verhandelt sie tiber den Kauf
des Gebidudes an der Oberen Haupt-
strae,in demsich das Gasthaus ,En-
gel“ befindet - ,,wir sind handelsei-
nig*, sagte Riess in der Sitzung auf
Nachfrage von Hans-Peter Bensch
(FDP), noch fehlten aber die notwen-
digen Unterschriften. Generell hitte
die Wohnbau in den letzten Jahren
vielin die Gastronomie in der Innen-
stadt investiert und wolle das auch
weiter tun, so Riess. In der Pandemie
habe die Wohnbau den Wirten teil-
weise Mieten gestundet. Die Ausfille
seien aber weit weniger schlimm ge-
wesen als erwartet, so Riess, die Gas-
tronomen hitten die Stundungen
wieder aufgeholt.

Fiir die Vorhaben wird sich die
‘Wohnbau 2022 vergleichsweise hoch
verschulden. Darlehen in Hohe von
22,6 Millionen Euro sind geplant. Es
gehe dabei aber oft um Zwischenfi-
nanzierungen, sagte Riess. Das Geld
komme durch Verkiufe wieder rein.
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DIE WOHNBAU IN ZAHLEN

Von A wie Anlagevermagen bis Z wie Zinsen
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DIE WOHNBAU IN ZAHLEN | VON A WIE ANLAGEVERMOGEN BIS Z WIE ZINSEN

AKTIVA
A. Anlagevermégen 2021 in EUR 2020 in EUR
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 25.888,00 14.302,00
Entgelilich erworbene gewerbliche Schutzrechte und Ghnliche Rechte 25.888,00 14.302,00
Il. Sachanlagen 72.096.086,31 65.072.531,01
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 40.282.325,63 38.492.378,13
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts- und 23.053.747,38 18.056.728,12
anderen Bauten
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 48.242,81 7170,21
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 311,97 311,97
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 154.292,00 135.336,00
Anlagen im Bau 8.552966,52 8.380.606,58
Bauvorbereitungskosten 4.200,00 0,00
lll.Finanzanlagen 1.550,00 1.550,00
Genossenschaftsanteile 1.550,00 1.550,00
B. Umlaufvermégen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte 21.103.363,91 15.208.570,91
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 1.113.494,37 2.180.198,80
Bauvorbereitungskosten 183.189,06 1.454.780,14
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 16.507.181,05 8.230909,62
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 0,00 0,00
Unfertige Leistungen 2.965.842,92 3.014.251,99
Andere Vorrate 49.42762 4560663
Geleistete Anzahlungen 284.228,89 282.823,73
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 2.137986,51 2.148.317,50
Forderungen aus Vermietung 21397946 372.895,60
Forderungen aus Grundstiicksverk&ufen 1.009.640,00 1.075.640,00
Forderungen aus Betreuungstéitigkeit 20.851,58 19943,37
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.785,00 1.392,00
Sonstige Vermégensgegensténde 891.73047 678.446,53
Il.Flissige Mittel und Bausparguthaben 7.613.847,27 4.239.570,28
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.890.724,90 1952.35902
Bausparguthaben 2.723.122,37 2.287.211,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5965,58 8.351,30
BILANZSUMME 102.984.687,58 86.693.193,00




PASSIVA

A. Eigenkapital 2021 in EUR 2020 in EUR
|. Gezeichnetes Kapital 150.000,00 150.000,00
Il. Gewinnriicklagen 45.716.399,11 43.431.010,35
Gesellschaftsvertragliche Ricklage 75.000,00 75000,00
Bauerneuerungsriicklage 6.000.000,00 6.000.000,00
Andere Gewinnricklagen 39.247179,54 37.356.010,35
l1.Bilanzgewinn 244.219,57 297.168,77
Summe Eigenkapital 45.716.399,11 43.878.179,12
B. Rickstellungen
Steuerrickstellungen 0,00 0,00
Sonstige Ruckstellungen 606.456,90 613.27788
Summe Riickstellungen 606.456,90 613.277,88
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 44.707068,30 34.290.582,56
Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern 619.785,91 645.272,52
Erhaltene Anzahlungen 9.877.896,13 5.807.576,85
Verbindlichkeiten aus Vermietung 170.568,26 161.359,24
Verbindlichkeiten aus Betreuungstétigkeit 207,06 0,00
Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.259.261,34 1.269.362,89
Sonstige Verbindlichkeiten 27.044,57 2758194

Summe Verbindlichkeiten

56.661.831,57

42.201.736,00

BILANZSUMME

102.984.687,58

86.693.193,00
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2021 in EUR 2020 in EUR
1. Umsatzerlése 17.908.010,80 16.703.715,59
a) aus der Hausbewirtschaftung 14.166.763,96 13.327971,20
b) aus Verkauf von Grundstiicken 3.066.265,00 2.731.86500
c) aus Betreuungstétigkeit 625.593,55 568.185,41
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 49.388,29 7569398
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands 9.021.116,33 6.476.680,58
an zum Verkauf bestimmten Grundsticken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. Andere akiivierte Eigenleistungen 52900,00 61.180,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.008.016,25 502.548,43
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen 18.467.369,33 14.436.544,48
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 6.929.351,60 6.214.085,67
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 11.534.120,96 8.203.456,42
c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 3.896,77 19002,39
6. Personalaufwand 2.397055,89 2452.524,28
a) Lehne und Gehdlter 1.884.197,51 1928.441,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 512.808,38 524.082,73
e i o 2
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 957.835,37 771.686,19
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 46,56
10.Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 5.108,83 7198,04
1. Zinsen und éhnliche Aufwendungen 609.111,20 609.693,87
12.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 415.585,69 526.873,20
13.Ergebnis nach Steuern 2.048.260,52 2.499.357,01
14.Sonstige Steuern 204.04095 202.188,24
15.Jahresiiberschuss 1.844.219,57 2.297168,77
16.Einstellung in Gewinnriicklagen -1.600.000,00 -2.000.000,00
17.Bilanzgewinn 244.219,57 297.168,77




An die Tuttlinger Wohnbau GmbH, Tuttlingen
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tuttlinger Wohnbau GmbH, Tuttlingen, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Tuttlinger Wohnbau GmbH,
Tuttlingen, fur das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- enfspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséitze ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tafséchlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Gemé&B § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priffung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses und des La-
geberichts gefihrt hat.

Es ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Insfitut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts gefroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Stuttgart, 17 Mai 2022
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard Steffan Gerhard Schroeder
Wirtschaftsprisfer Wirtschaftsprisfer
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Familienfest im Oktober 2021

HAUPTGANG

Paniertes Schnitzel mit Pommes ocer
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Die Tuttlinger Wohnbau aus einer anderen Sicht
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EIN GROSSES TEAM

Der Erfolg unseres Unternehmens ist der Erfolg unserer Mit-
arbeiter. Teamarbeit und ein gutes Betriebsklima liegen uns am
Herzen.

Neu im Team ist seit 2021 unser Hausmeister Tobias Kohler. Er

) ) Horst Riess Rita Hilzinger
sorgt nicht nur in unserem Birogebdude fur Ordnung und Sau- Geschafisfihrer Prokuristin
berkeit, sondern auch bei einigen unserer Mietobjekte. Jasmin Kaufmdnnische Leiterin

Schélzel begann im Okiober 2021 das duale Studium zum
Bachelor of Arts BWL-Immobilienwirtschaft. Im dreimonatigen
Wechsel zwischen Theorieunterricht an der Dualen Hochschu-
le Baden-Wirttemberg und Praxisphasen bei der Tuttlinger
Wohnbau sammelt sie Berufserfahrung in den unterschiedli-
chen Abteilungen. Die Auszubildende Leia Schneckenburger
unterstitzt das Team des Architekturbiros. Innerhalb der drei-
ichrigen Ausbildung erlernt sie alle Kenntnisse und Fertigkeiten

Ingrid Gerstmann Katja Stehle-Zepf

einer Bauzeichnerin.
Rechnungswesen Rechnungswesen
Buchhaltung Mahnwesen

Text: Corinna Hoffmann

Thomas Glos Rainer Schmid Thomas Zepf Joachim Rack Franziska Dérflinger
Technische Technische Technische Verkauf und Makeln Verkauf und Makeln
Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung

-8

Stephanie Ramsperger  Nicole Schmidt Peter Bacher Hannah Dilger Nadine Feustel

Eigentumsverwaltung Eigentumsverwaltung Bauleitung und Planung Planung und Bauleitung
technische Verwaltung Bauprojekimanagement

2 " l

. ‘» | v
Mercedes Warken Nikola Zapletalové Eva Zepf Tobias Kohler Gabriela Szytenhelm
Planung Planung Planung, Bauleitung und Hausmeister Reinigungskraft

technische Verwaltung



Michael Heim Michaela Méller Corinna Hoffmann Diana Kolesnikov Nicoleta Petricencu

Leitender Architekt Assistentin der Sekretérin des Rechnungswesen Rechnungswesen
Geschaftsleitung Geschaftsfuhrers Sekretérin der Prokuristin - Bilanzbuchhaltung

_%ﬂ«uﬂ"

: v Fo
Martina Kolak Joanna Bulut Alexandra Pfeifer Ramona Breinlinger Ulrike Loos
Infothek Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung  Mietwohnungsverwaltung

Mietwohnungsvergabe  Mietwohnungsvergabe  Kalkulation/Abrechnung  Kalkulation/Abrechnung

Tony Rempel Volker Schéfer Linda Abokat Sina Benz Sandra Lenhardt
Verkauf, Makeln und Teamleiter Eigentumsverwaltung Eigentumsverwaltung Eigentumsverwaltung
Digitalisierung Eigentumsverwaltung

Anita Kurz Andrea Lépez Mufioz  Ingrid Loch Wolfram Ringeis Alena Volina
Planung Planung Planung und Kalkulation  Planung und Bauleitung  Planung und Bauleitung

~ 4N
Celine Hipp Jasmin Schélzel Kevin Heubach Jonas Epple Leia Schneckenburger
Studentin BWL - Studentin BWL - Auszubildender Auszubildender Auszubildende

Immobilienwirtschaft Immobilienwirtschaft Immobilienkaufmann Bauzeichner Bauzeichnerin
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Die Tuttlinger Wohnbau GmbH bietet unterschiedliche
Berufsausbildungen und Studiengénge an. Es besteht
die Méglichkeit, eine Ausbildung zum Bauzeichner /
zur Bauzeichnerin Architekiur oder zum Immobilien-
kaufmann / zur Immobilienkauffrau zu absolvieren.
Beides hat eine Ausbildungsdauer von drei Jahren und
ist die Kombination aus Berufsalltag und Berufsschule.

Seit einigen Jahren steht unser Betrieb als dualer
Partner der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg
(DHBW/ zur Verfigung. Als dualer Studiengang wird
Bachelor of Arts BWL-Immobilienwirtschaft ange-
boten. Die Studierenden werden interdisziplindr auf
ihre zukinftigen Tatigkeiten vorbereitet. Betriebswirt-
schaftliche Herausforderungen werden mit fachlichen
Schwerpunkten wie Immobilieninvest, Immobilienbe-

wertung und Immobilienmanagement sowie Projek-
entwicklung und Projekisteuerung kombiniert.

AuBerdem wird der Studiengang Bachelor of Engi-
neering Wirtschaftsingenieurwesen Facility Manage-
ment angeboten. Das Wirtschaftsingenieurstudium
kombiniert technische und betriebswirtschaftliche In-
halte. Facility Manager/innen organisieren die Be-
reifstellung, Bewirtschaftung und Optimierung von
Gebduden, Flachen und Arbeitsplétzen unter funktio-
nalen und monet&ren Gesichtspunkten.

Bei beiden Studiengéngen wechselt sich der Berufs-
alllag phasenweise alle drei Monate mit dem Studie-
ren an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg
in Stuttgart ab. Sobald es verfugbar ist, méchten wir
das duale Architekiurstudium anbieten.

Derzeit sind bei der Tutlinger Wohnbau ein Auszubil-
dender als Immobilienkaufmann, zwei Auszubildende
im Bereich Bauzeichnen und eine Studentin BWL-Im-
mobilienwirtschaft beschaftigt.

Die Auszubildenden tbernehmen neben den berufli-
chen Tatigkeiten auch die Geselligkeit unterstitzende
Aufgaben wie zum Beispiel das Organisieren eines
Grillfestes oder das Wichteln an Weihnachten.

Text: Kevin Heubach, Jonas Epple, Lleia Schnecken-
burger und Jasmin Scholzel
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Kevin Heubach

Immobilienkaufmann, 3. Lehrjahr

Nach meinem bestandenen Realschulabschluss
2019 an der Ludwig-Uhland-Realschule habe ich mich
for den Ausbildungsberuf Immobilienkaufmann bei der
Tuttlinger Wohnbau entschieden, da ich einen direk-
ten Kontakt zu den Menschen haben wollte. Aber
auch das Thema Immobilien, wohlfihlendes Wohnen,
was ein sehr wichtiger Fakfor in unserer Gesellschaft
ist, war ein weiterer Entscheidungsgrund fur die Ausbil-
dung. Mithilfe der Tuttlinger Wohnbau wollte ich die-
ses wichtige Thema verwirklichen und den Menschen
ein Wohlgefihl in Form einer Immobilie vermitteln.

Das Berufsbild des Immobilienkaufmanns ist sehr viel-
seiig, weshalb ich in den lefzten drei Jahren jede
Abteilung des Unternehmens durchlaufen habe. Von
Biroarbeiten in modemen Biroréumen tber Woh-
nungsbesichtigungen, ~ Wohnungsibergaben/-ab-
nahmen, Begehungen im AuBendienst ist alles dabei
gewesen.”

Jonas Epple

Bauzeichner, 3. Lehrjahr

,Meine Ausbildung begann ich im Jahr 2019 und wer-
de sie voraussichtlich im Sommer 2022 abschliefen.
Uber die dreiJahre habe ich gelernt, was es heifBt Bau-
plane zu zeichnen. Dies geschah vor allem im Biro
und in der Berufsschule. Aber auch in den Prakfika bei
verschiedenen Handwerksbetrieben, zum Beispiel
beim Maurer, konnte ich sehr gut sehen, wie etwas
vom Plan in die Realitét umgesetzt wird und ich konnte
auch lernen, was man beim Planen beachten muss.
Dabei wurde mir klar, wie wichtig es ist, die Plane so
zu zeichnen, dass dies jeder Handwerker versteht.

Nach meiner abgeschlossenen Ausbildung habe ich
verschiedene Maglichkeiten mich weiterzubilden. Ich
kénnte eine Fortbildung zum Bautechniker machen,
aber auch ein Studium im Bereich Architekiur oder
Bauingenieurwesen ist méglich.”

Ausbitiang zun
(rmobitlenkasfmann



Jasmin Schélzel

BWL-Immobilienwirtschaft, 2. Semester

,Seit dem 01.10.2021 ist die Tuttlinger Wohnbau mein
dualer Partner. Ich studiere BWL-Immobilienwirtschaft
an der DHBW in Stuttgart. Am dualen Studiengang
schdtze ich den Praxisbezug sehr. Der dreimonatige
Wechsel zwischen Theorieunterricht an der DHBW
und den Praxisphasen bei der Tutlinger Wohnbau
ermoglicht es uns Studenten zusdtzlich zum theoreti-
schen Studium, Berufserfahrung in unterschiedlichen
Abteilungen der Wohnbau zu sammeln.

Sei es das Arbeiten am PC oder auch der direkte
Kundenkontakt — die Aufgaben dualer Studenten sind
vielfgltig und sehr abwechslungsreich. Besonders at-
frakfiv ist auch, dass man wahrend der gesamten Stu-
dienzeit bezahlt wird und somit schon ein Stick weit
finanziell eigensténdig ist.”

Ausbiltdung 20

Baazershnerin

Leia Schneckenburger

Bauzeichnerin, 1. Lehrjahr

,Nachdem ich meine Hochschulreife am Otto-Hahn-
Gymnasium in Tutllingen absolviert habe, entschied
ich mich fur die Ausbildung zur Bauzeichnerin bei der
Tuttlinger Wohnbau.

Ich inferessiere mich schon lange fur das Thema Archi-
tekiur und die damit zusammenhangende Planung
von Bauwerken. AuBerdem zeichne ich sehr geme,
weshalb der Ausbildungsberuf gut zu mir passt. Be-
sonders gut geféllt mir der abwechslungsreiche Alltag.
Von Biroarbeiten iber Baustellenbesuche und ver-
schiedene Prakiika ist alles dabei. Im Biro tberlege
ich zusammen mit meinen Arbeitskollegen, wie wir die
Vorhaben am besten umsetzten kénnen und zeichnen
dann Baupléne fir die Bauherren, die Amter und die
Handwerker.

Auf den Baustellen dokumentiere ich die Bauarbeiten,
kontrolliere zusammen mit den Bauleitern die Fort-
schritte und bin bei Gespréchen mit den Handwerkern

dabei.”

|
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Die Prozesse bei der Tutflinger Wohnbau laufen teilweise immer noch physisch, vom
Posteingang bis zur Unterschrift und Ablage. Dies wollen wir in der Zukunft éndern.
Wir méchten natiirlich weiterhin kundenfreundlich und unkompliziert auftreten. Aus
diesem Grunde haben wir das Team Digitalisierung mit Herrn Rempel und Frau Ko-
lesnikov gegrindet. Herr Rempel hat eigens dafur eine Fortbildung zum Digitalisie-
rungsmanager absolviert.

Wir stehen aber nicht am Anfang. Moderne den weiteren also zukinftigen Digi-
talisierungsbedirfissen gerecht werdende Arbeitsplétze stehen zur Verfigung.
Nunmehr ist geplant, zundchst eine einheitliche Ablagestruktur fir das ganze Unter-
nehmen anzulegen. AnschlieBend soll ein Dokumentenmanagementsystem fiir die
Verwaltung und das Architekiurbiro zum Einsatz kommen, das revisionssicher ist und
wofir die Transparenz gewahrt ist. Das ERP System und Dokumentenmanagement-
system sollen eine einfache und nutzerfreundliche Handhabung gewdhrleisten.

In Zukunft sollen auch bestimmte Prozesse digital eingefuhrt werden wie z.B. digita-
ler Postlauf, digitale Rechnungsprifung und diverse Workflows wie Aufgaben feilen,
Freigabe und Prifung von Dokumenten und vieles mehr. AuBerdem sollen Woh-
nungsabnahmen/-ibergaben sowie Begehungen mit Hilfe von Tablets und Apps
erfolgen. Dies soll zu einer vereinfachten Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Unternehmensbereichen wie z.B. Biro und Baustelle aber vor allem auch zu einem

noch mehr kundenorientierten Arbeiten fihren.




Verteilung Eigentimer und Mieter

. 41,8 % Eigentimer

. 58,2 % Mieter

Kundenportal Casavi

Kontaktstatus

. 14,3 % registriert
. 28,3 % eingeladen, aber nicht registriert

57,5 % noch nicht eingeladen

Casavi

Anfang des Jahres 2021 wurde das Kundenportal
Casavi fur die Wohnungseigentumsverwaltung einge-
fuhrt. Plane, Verwaltervertrége, Energieausweise und
vieles mehr werden hier den Eigentimern digital be-
reitgestellt. AuBerdem kénnen Anfragen oder Scha-
densmeldungen dariber erfolgen. Fast taglich kom-
men neue Anfragen Uber Casavi herein. Egal ob iber
den Webbrowser oder unsere eigene Casavi Wohn-
bau App auf dem Handy - wie es unseren Kunden
besser gefdllt. In 2021 befand sich das Kundenportal
in einer Testphase. Wir sind von diesem Uberzeugt und
werden es nun auch in der Mietwohnungsverwaltung
einsetzen. Die Resonanz der Eigentumer ist positiv.
Laut der Stafistik in Casavi liegt unsere durchschnift-
liche Gesamtbewertung bei 4,5 von 5 Punkten.

Wir méchten in Zukunft vermehrt auf Papier verzichten
und somit Ressourcen schonen. Durch digitale Pro-

zesse sollen schnellere L&sungen fur die Aufgaben im
Arbeitsalliag erfolgen. Zeitersparnisse und effizientere
Arbeitsschritte sind die Folge.

Text: Diana Kolesnikov

1 8.8 .8 8

Gesamtbewertung: 4,5/5
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DIE GROSSE WOHNBAU-FAMILIE

Ein motiviertes Team fréigt zu dem Erfolg eines jeden
Unternehmens bei. Neben einem modemen Arbeits-
platz, betrieblicher Zusatzrente, Sozialleistungen wie
Jobrad, OPNV-Zuschuss und vielen weiteren Benefits
steirkt die Tuttlinger Wohnbau GmbH das Wir-Gefihl
der gesamten Belegschaft bei geselligen Events und
Veranstaltungen.

Betriebsausflug, Familienfest und Weihnachtsfeier
Das jahrliche Highlight fir die Mitarbeiter/innen ist
der zweitdgige Betriebsausflug. Unter der Beachtung
samtlicher Corona-Auflagen organisierte der Be-
friebsrat auch in diesem Jahr wieder eine abwechs-
lungsreiche Reise.

Die erste Station fuhrte das Wohnbau-Team durch die
"heiligen" Hallen des Ziegelwerks Klosterbeuren. An-
schlieBend brachte der Reisebus seine Passagiere zum
Zielort Bad Waldsee. Nach der gerne genutzten Frei-
zeit fand man sich gemeinsam im Hotel "Griner Baum'"
ein um den Abend mit einem leckeren Essen und jeder
Menge guter Laune ausklingen zu lassen.Der Folge-
tag hielt nochmals zwei spannende Erlebnisse bereit:

erst eine gefuhrte Entdeckungstour durch die interaktive
Ausstellung des Erwin Hymer Museums und direkt im
Anschluss eine Fahrt mit dem Mostzigle durch die son-
nigen Obstwiesen. Das gemeinsame Mittagessen beim
Mostbauern rundete den Abschluss des Ausflugs ab.

Das Restaurant Waldschenke am Schémberger Stau-
see diente als location fir das Familienfest. Nicht
nur schmackhaftes Essen war fir die Belegschaft der
Wohnbau und deren Familien geboten, sondern auch
jede Menge Spiel und SpaB wie Minigolf, Tretboot-
fahren und noch vieles mehr. Diese Veranstaltung ver-
deutlicht einmal mehr den hohen Stellenwert des WIR-

Gefihls bei unserer Wohnbau.

Die allseits beliebte Weihnachtsfeier musste corona-
bedingt erneut abgesagt werden. Eine Bescherung
gab es dennoch! Die Auszubildenden organisierten
das jahrliche Wichteln und obendrauf erhielt die kom-
plette Belegschaft noch ein Geschenk von der Ge-
schaftsfohrung.

Text: Corinna Hoffmann



Kundenessen

Inzwischen ist es Tradition, dass alle K&ufer und Kaufe-
rinnen von Eigentumswohnungen der Tuttlinger VWohn-
bau einen — im wahrsten Sinne des Worfes - be-
sonderen leckerbissen erhalten: Eine Einladung zum
geschatzten Kundenessen ins Sternerestaurant ANI-
MA. Mit einem mehrgangigen Meni ausgewdhlter
Spezialittten der Familie Lacher werden die Géste
verwdhnt.

Text: Corinna Hoffmann

Besuch von der Stadtbau Pforzheim

Es ist gute Tradition, sich mit anderen VWohnungsbau-
Unternehmen auszutauschen. Seit vielen Jahren sind
wir geme Gastgeber fir andere Wohnungs- und Im-
mobilienunternehmen, die sich bei uns Anregungen
holen wollen und gleichzeitig einen Wissenstransfer in
unser Haus hinein ermaglichen. In 2021 durften wir als
Gaste die Geschdfsfihrer Armin Maisch sowie Oli-
ver Lamprecht und Architekt Dimitri Kostenko von der
Stadtbau Pforzheim begrifen. Es fand ein reger Aus-
tausch Uber ProjektentwicklungsmaPnahmen staft. Die

Pforzheimer waren angetan, was in den letzen Jahren
in Tuttlingen alles verwirklicht wurde.

Interessanten Input erhielten auch wir, schlieBlich ist
die Wohnungswirtschaft eine groBe Familie, die -
egal ob in Tutllingen oder Pforzheim — von denselben
Themen erreicht wird.

Text: Rita Hilzinger
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NACHRUF D A N

DIE WOHNBAU
&8  Wir travern um unsere ehemalige Kollegin

<= Frau Rose Naujoks

Rose Naujoks war fast 30 Jahre in unserem Unternehmen tétig. FleiBig, kompetent und dufderst
zuverléssig hat sie in unserer Buchhaltung vom Zahlungsverkehr bis hin zur Vorbereitung der
Bilanzerstellung wertvolle Arbeit geleistet. Im Mérz 1993 wurde sie in den wohlverdienten
Ruhestand verabschiedet.

Unsere Anteilnahme und unser tiefes Mitgefihl gilt ihren Angehérigen.

Wir werden der Verstorbenen ein ehrendes Andenken bewahren.

Aufsichtsrat Geschéftsfihrung | Belegschaft
Oberbirgermeister Michael Beck Horst Riess
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfihrer

NACHRUF D A N

DIE WOHNBAU
L. Wirtrauern um unser ehemaliges Aufsichtsratsmitglied

T Herrn Werner Renz

der von 1975 bis im Jahre 1994 im Aufsichtsrat der Tuttlinger Wohnbau GmbH mitgewirkt
hat. In seiner knapp 20-jghrigen Tétigkeit machte er sich in beratender Funktion fir
unser Unternehmen verdient. Besonders wertvoll war seine Unterstitzung bei den
Vertragsgestaltungen im Rahmen des Wegfalls der Gemeinnitzigkeit.

Unser tiefes Mitgefihl gilt seinen Angehérigen. Wir werden Herrn Renz ein ehrendes
Andenken bewahren.

Aufsichtsrat Geschaftsfihrung | Belegschaft
Oberbirgermeister Michael Beck Horst Riess
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfihrer




Wir trauern um Jirg E. Kdllmann

Der Unternehmer, Ingenieur und Mézen aus Leiden-
schaft, Jurg E. Ksllmann, ist am 22.02.2021 im engs-
ten Familienkreis in Wiesbaden gestorben. Jurg E.
K&llmann wurde am 01.01.1941 als jingstes von drei
Geschwistern in eine bescheidene judisch/christliche
Familie in Wuppertal geboren. Die Umstdnde des
zweiten Weltkrieges mit der Verfolgung seines Vaters
und den nach Holland emigrierten Grof3eltern prég-
ten seine Weltansicht und seinen Wunsch nach einem
besseren Lleben. Kéllmann erwarb das Abitur am ka-
tholischen Internat Collegium Marianum in Neuss,
womit ein Lebensweg im Priesteramt vorbestimmt war.
letztendlich entschied er sich zu einem Studium der
Bauingenieurwissenschaften, insbesondere an der
Technischen Universitét Darmstadt, das er als Diplom-
ingenieur abschloss. Mit dem gesamten Ersparten
seiner Familie beteiligte er sich nach dem Studienab-
schluss 1963 an einem kleinen Tiefbauunternehmen.
Jurg E. Kéllmann entwickelte das Unternehmen als ge-
schaftsfohrender Gesellschafter und Vorstandsvorsit-
zender Uber 40 Jahre zu einem Generalunternehmer
und einem der fihrenden Projektentwickler Europas
mit infernationalem Renommee — der Kéllmann AG.
K&llmann war Vorreiter und Visiondr in der Entwick-
lung von Industrieimmobilien, Office-Parks und der
Business-Hotellerie. Die Kéllmann AG galt Ende der
Q0er Jahre als ,der Entwickler”. Vorzeigeprojekte wie
der Eurotower und das Eurotheum in Frankfurt, der Mit-
teldeutsche Rundfunk in Halle/Saale, die Highlight
Towers in Minchen und das Eurogate in Rotterdam
sind nur ein kurzer Auszug seiner Schaffenszeit. In
spéteren Jahren folgte die bis heute im deutschen und
europdischen Hotel- und Immobilienmarkt agierende
FIBONA GmbH mit Sitz in Wiesbaden. Besonders
die Entwicklung der bis 2007 zum Unternehmen ge-
horenden Inside-Hotels, deren erfolgreiche VerduPe-
rung an die spanische Hotelgruppe Sol Meli¢ und die
im Anschluss gegrindeten und bis heute bestehenden
légere Hotels, waren wesentliche Aufgaben seiner
letzten Schaffensjahre.

Und jetzt kommen wir nach Tuttlingen: Einer Einla-
dung der Tuttlinger Wohnbau nach Tuttlingen folgte
Jirg Kéllmann mit einer kleinen Abordnung seines
Unternehmens. Nach unserer Prasentation der Stadt
und ihrer Qualitéten meinte er: ,Wir kommen”. Heu-
te verdanken die Stadt und die Tuttlinger Wohnbau
Jurg E. Ksllmann zwei Hotels: Das légere Hotel und
das Légere Express Hotel. Beide Hotels werden von
der FIBONA-Gruppe betrieben. Das Légere Hotel
ist in deren Eigentum Ubergegangen, nachdem die
Tutlinger Wohnbau das Projekt Donaukarree ent-
wickelte und um einen stolzen Wohnungsbau und
eine gemeinsame Tiefgarage vervollsténdigte. Das
légere Express Hotel ist nach wie vor im Eigentum
der Tuttlinger Wohnbaou. Das gegenseitige Vertrauen
und die gegenseitige Verlgsslichkeit pragte die Zu-
sammenarbeit von Jirg Kéllmann und der Wohnbay,
so dass auch ein Teil der Baubetreuung des grof3en
Wohnungsprojekts Tuttlinger Hofe erfolgreich von der
Fibona-Gruppe erfolgte. Wir verneigen uns vor einem
groBartigen Visiondr, einem imponierenden Unterneh-
mer und einem wertvollen Menschen - Jirg Kéllmann.
Sein Wirken wird in unserer Stadf noch lange sichtbar

bleiben.

Text: Horst Riess
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Liebe Leserinnen und Leser,

ein erfolgreiches Geschdftsjahr 2021 liegt hinter uns. Der vorliegende Geschéftsbe-
richt zeugt einmal mehr von den spannenden Aufgaben und den Uberaus vielseitigen
Aktivitaten unserer Tuttlinger Wohnbau GmbH.

In meiner Rolle als Aufsichtsratsvorsitzender und Vertreter des gréBten Gesellschafters
Stadt bin ich stolz auf das Geschaffene, auf das Miteinander und auf das Fireinander.

Im 80. Jahr der Unternehmensgeschichte traf sich der Aufsichtsrat zu drei Sitzungen,
die pandemiebedingt nur zum Teil in Présenz abgehalten werden konnten. Berich-
te Uber die aktuellen Projekte standen ebenso auf der Tagesordnung wie die Aus-
wirkungen von Corona insbesondere bei den gewerblichen Péchtern. Die Geneh-
migung des letzten Jahresabschlusses konnte guten Gewissens erteilt werden. Auf
Grundlage eines zuverlassig aufbereiteten Wirtschaftsplans konnte der Aufsichtsrat
die Vorhaben fir das neue Geschéaftsjahr 2022 gutheifien und mitiragen.

Wir haben dieselben Ziele!

Wohnungsversorgung fir breite Schichten. Die Menschen in unserer Stadt sollen gut
leben kénnen und in Tutilingen ein sicheres Zuhause finden. Unsere Wohnbau hat
sich diese wichtige Aufgabe als Hauptzweck auf die Fahnen geschrieben. Zu den
vielen Mietwohnungen im Bestand kommen laufend neue hinzu. Sei es durch Neu-
bau, Nachverdichtung oder Zukauf. Das Wohnungsangebot der Wohnbau wéichst
stefig.

Fin herausragendes Projekt stellt das aktuelle Bauvorhaben BodenseestraBBe 51 und
53 dar. Es zu erwdhnen ist mir ein Anliegen, denn neben 50 zum Verkauf bestimmten
Wohnungen entstehen dort 50 sffentlich geférderte und damit fir die breiten Schich-
ten bezahlbare Mietwohnungen. Das ist bemerkenswert. Der Ruf nach Wohnraum,
den man sich leisten kann, ist auch in Tutflingen groB. Die Stadt ist bemiht, dies aus-
reichend zu gewdhrleisten. Eine vom Gemeinderat beschlossene Richtlinie legt bei
Bauvorhaben ab zehn Wohnungen auf Grundstiicken, die von der Stadt verkauft
werden oder die einen neuen Bebauungsplan verlangen, eine Quote von 30 Pro-
zent geférderter Wohnungen fest.

Mit der Wohnbau haben wir einen verlasslichen Parter. Finf der insgesamt 16 im
Jahr 2021 fertiggestellten Wohnungen im Torhaus in Thiergarten werden zu Prei-
sen von 33 Prozent unter dem Mietspiegel vermietet. Bei der BodenseestraBe 51
werden die stadtischen Anforderungen tbererfillil Alle 50 neuen Mietwohnungen
gehen demndachst zu sehr verginstigten Mietpreisen an den Markt.

Kommunale Siedlungspolitik und InfrastrukiurmaBBnahmen. Tuttlingen entwickelt sich
stetig weiter: Neue Wohngebiete werden erschlossen, bestehende Quartiere saniert
und offentliche Gebdude entstehen. Eine funkfionierende Infrastruktur ist Grundvor-
aussetzung fur das , Sich-Zuhause-Fuhlen” in der Stadt. Allein 300 weitere Kinder-
gartenpldtze werden durch steigende Geburtenzahlen und Zuzige in den ndchsten
Jahren benstigt. Und auch hier arbeiten wir mit unserer Wohnbau Hand in Hand. Im
Berichtsjahr 2021 konnten wir den von ihr neu gebauten dreigruppigen Kindergarten



im Wohngebiet Thiergarten in Betrieb nehmen. Eine Erweiterung ist in Vorbereitung.
Die Stadt fuhlt sich gut unterstitzt von lhrer Tochter. Mit ihrem Knowhow und den
notwendigen personellen und finanziellen Ressourcen arbeitet die Wohnbau auch
an weiteren InfrastrukiurmaBBnahmen, die Tuttlingen attraktiver machen. Das neue in-
dische Restaurant im ehemaligen Café Martin ist eine Bereicherung fir Birgerinnen
und Birger ebenso wie fir die vielen Gaste unserer Stadt. Es war mir eine Ehre, die
junge Betreiberfamilie Celina und Sukhjinder Singh mit ihren drei Kindern in Tuttlingen
zu begriBen.

leider ist unser Vorzeigeprojekt in Sachen kommunale Siedlungspolitik ins Stocken
geraten. 25 schlisselfertige Einfamilienhauser im Wohnpark ,Beim Heiligental” sol-
len jungen Familien den Traum vom Eigenheim erfillen. Gehandicapt wurde die Rea-
lisierung durch Materialengpasse und Preissteigerungen bereits im Jahr 2021. Durch
die jingsten politischen Ereignisse im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg hat sich
das Projekt weiter verzégert. Dennoch sind wir zuversichtlich, dass diese familien-
freundliche Wohnsiedlung zeitnah verwirklicht werden kann.

Stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen. Eines der wichtigsten
Rechte und damit auch die Pflicht der Verwaltung und des Gemeinderats stellt die
stédtebauliche Entwicklung dar. In diesem Zusammenhang war es unumgdanglich,
sich mit Zweckentfremdungen zu befassen. Auffallend oft kam es in jingster Zeit zur
Ver&uBerung von Bestandsgebéuden in der Stadt, die aus Profitgrinden eine Zweck-
entfremdung von Wohnraum zur Folge hatte. Eine 2021 aufgelegte Zweckentfrem-
dungs- und Vorkaufsrechtsatzung soll dem entgegenwirken.

Mit gutem Beispiel geht die Tutilinger Wohnbau voran. Nach dem Kauf von Be-
standsgebduden hauptséchlich in der Innenstadt geht sie sehr verantwortungsbe-
wusst mit Sanierung und Weiternutzung um. Das ist sehr beruhigend und fir die Stadt
nur winschenswert. Mehrfach in den vergangenen Jahren hat das stédtische VWoh-
nungsunternehmen Gebadude an prédgnanten Stellen der Stadt erworben und nach
Revitalisierung einer Weiternutzung zugefuhrt. Eine gewerbliche - oft gastronomi-
sche — Nutzung des Erdgeschosses wurde ergénzt durch Innenstadtwohnungen in
den Obergeschossen. Das oben bereits erwdhnte und in 2021 fertiggestellte Pando-
ri Palace in der KénigstraBe ist ein Paradebeispiel dafr.

Moderner, off innovativer Stédtebau gelingt der VWWohnbau auch mit Quartiersent-
wicklungen, denen Gebdudeabbriiche vorangehen. Partnerschafilich arbeiten Stadt
und Wohnbau auch hierbei an der Erreichung des gemeinsamen Ziels. Die akiuell
grofte Herausforderung stellt der Drei-Kronen-Hof dar. Leider wirken auch hier die
kriegsbedingten Entwicklungen sehr erschwerend. Ich bin zuversichtlich, dass wir die
Hirden gemeinsam und zielfihrend tberwinden werden.

Wir ibernehmen Verantwortung!

Richtungsweisend war im Jahr 2021 auch die Vertragsverléngerung mit Herrn Horst
Riess, der sich fur weitere dreiJahre als Geschdftsfihrer der Tuttlinger Wohnbau ein-
bringen wird. Wéhrend seiner fast 30-jahrigen Geschéftsfuhrertatigkeit hat er das
Unternehmen stetig weiterentwickelt und vorangebracht. Unzahlige Projekte wurden
unter seiner Fihrung realisiert. Als Vorsitzender des Aufsichtsrates bin ich froh, unser
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,Schiff” Wohnbau auch in Zukunft und gerade in diesen stirmischen Zeiten mit Horst
Riess als Kapitén in guten Handen zu wissen. Gerne werden wir ihn als Aufsichtsrats-
gremium in seinem Tun und Handeln weiter unterstitzend begleiten.

Veréinderungen im Aufsichtsratsgremium waren in 2021 nicht zu verzeichnen. Viel-
mehr hatte ich die Ehre, Rainer Buggle zu seiner 25-jahrigen Aufsichtsrafstétigkeit
zu gratulieren und ihn im Rahmen der Gesellschafterversammlung fir sein langjahri-
ges Mitwirken auszuzeichnen. Neben dem Schriftfihreramt bekleidet Rainer Buggle
auch ein Mandat im Personalausschuss. Als besondere Ehre erhielt er eine Urkunde
und die Ehrennadel in Silber des Verbandes Baden-Wirttembergischer VWohnungs-
und Immobilienunternehmen. Ich freue mich auf sein weiteres Engagement fir unsere

Wohnbau.

AbschlieBend wiederhole ich meinen Anfangssatz: Ich bin stolz auf das Geschaf-
fene, auf das Miteinander und auf das Fireinander. Zusammen mit der Geschafts-
leitung, der Belegschaft, dem Aufsichtsrat und den Gesellschaftern, aber auch mit
Geschdftspartnern, Behsrden und Kunden wurde vieles erreicht fir die Menschen in
unserer Stadt. Das Miteinander fihrt uns zum Erfolg. Deshalb bedanke ich mich an
dieser Stelle bei allen Beteiligten und allen Verantwortlichen.

Ich vertraue auf den Weg, den wir gemeinsam gehen und freue mich auf eine gute
und erfolgreiche Zukunft fir unsere Tuttlinger Wohnbau GmbH.

Tuttlingen im Mai 2022

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

ot (&

I Michael Beck
Oberbirgermeister
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Der Aufsichtsrat verlangert den Geschaftsfihrer-
vertrag mit Horst Riess

Im Herbst 2022 werden es 30 Jahre seit Horst Riess
die Geschaftsfihrung der Tuttlinger Wohnbau GmbH
tbernahm. Noch in 2021 beschloss der Aufsichtsrat
einstimmig, den Vertrag mit ihm bis 2025 zu verlén-
gern. Somit steht Horst Riess fir weitere drei Jahre an
der Spitze des Unternehmens.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Michael Beck bedankte
sich beim Geschdftsfuhrer fir sein bisheriges Wirken
und die unmittelbar mit ihm verbundenen Erfolge der
Tuttlinger Wohnbau GmbH. Er gratulierte ihm zu seiner
erneuten Wiederwahl. Horst Riess sprach seinerseits
den Dank fir das ihm entgegengebrachte Vertrauen
aus. Er sei nach wie vor voller Tatendrang und werde
seine Geschéftsfuhrerrolle weiterhin gewissenhaft und
nutzenstiftend erfullen.

Oberbirgermeister Michael Beck begriif3t die neu-
en Péchter des Pandori Palace

Die indisch-deutsche Familie Singh ersffnete in 2021
das Restaurant Pandori Palace im Gebéude des ehe-
maligen Café Martin.

In seiner Rolle als Oberbirgermeister und auch als Auf-
sichtsratsvorsitzender der Tuttlinger Wohnbau GmbH
brachte Michael Beck seine Freude iber eine weitere
gelungene innerstédtische InfrastrukiurmaBnahme der
Wohnbau zum Ausdruck. Der iberaus sympathischen
und zudem auch andernorts schon sehr erfolgreichen
Pachterfamilie Singh stattete er einen persénlichen Be-
such ab und hief sie in Tuttlingen herzlich willkommen.




Aufsichtsrat und Gesellschafter ehren Rainer Bug-
gle fir 25-jahrige Aufsichtsratstatigkeit

In seiner Rolle als Vertreter des gréBten Gesellschaf-
fers Stadf und als Aufsichtsratsvorsitzender hielt Ober-
birgermeister Michael Beck die Laudatio. Rainer Bug-
gle bekleide dieses ehrenvolle Amt mit Engagement
und Emsthaftigkeit. Uber die Jahre hinweg seien ihm
vor allem die Familienfreundlichkeit und das Kimmern
um sozial Schwdchere stets am Herzen gelegen. Sein
Wort werde gehért und die Loyalitét zum Unterneh-
men sehr geschaizt.

Seit 15 Jahren fihre Rainer Buggle im Gremium zuver-
lassig das Schrifffthreramt aus, lobte der Aufsichtsrats-
vorsitzende. Auch die Tétigkeit im Personalausschuss
der Wohnbau nehme er sehr ernst.

Schmunzelnd meinte Herr Beck, dass sich tber die
Jahre vieles wiederhole. Bereits im Jahr des Antritts
Buggles standen ,Kostensparendes Bauen”, ,Nied-
rigenergiehduser” und ,Energefische Verbesserung
von Gebduden” auf der Tagesordnung. Schon da-
mals habe die Wirtschaftswoche getitelt: , Ubertrie-
bene Vorschriffen und Burokratie machen Héauser in
Deutschland zum Luxusgut”.

Geschaftsfihrer Horst Riess lief es sich ebenfalls nicht
nehmen, Rainer Buggle seinen Dank auszusprechen.
Die besonders gute und harmonische Zusammen-
arbeit sei wohltuend auf allen Ebenen. Mit den aller-
besten Gluckwinschen zum soeben gewesenen /0.
Geburtstag des Jubilars gratulierte er Rainer Buggle
mit einem Vesperkorb.

Als besondere Wirdigung und in Anerkennung seines
Wirkens Uberreichte Oberbirgermeister Beck die Eh-

rennadel in Silber vom Verband Baden-Wirttember-
gischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen und
verlas die Urkunde.

Text: Rita Hilzinger
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