











Mit Freude legen wir lhnen, werte Leserinnen und Leser, unseren Geschéftsbericht
des Jahres 2023 vor. Es ist eine lebendige Dokumentation dessen, was wir miteinan-
der geschafft haben. Einmal mehr beweist dieses Werk den Zusammenhalt unserer
Belegschaft. Die Beitrédge und Fotodokumentationen der einzelnen Teams und Ab-
teilungen bilden anschaulich die vorbildlichen Leistungen des vergangenen Jahres
ab. Das macht uns stolz!

Grofe Herausforderungen waren im Jahr 2023 zu meistern. Und immer geht es nur
gemeinsam. Wéhrend beim Neubauprojekt Drei-Kronen-Hof unser Architekturbiiro
mit Baupreissteigerungen und Zeitverzégerungen zu kémpfen hatte, steht die Ver-
friebsabteilung vor der gewaltigen Aufgabe, 70 Wohnungen und 3.000 Quadrat-
meter Gewerbefldche zu vermarkten. Wenn das Team Modernisierung innovative
Ideen zur Herstellung der Klimaneutralitét umsetzt, sind es die Kolleginnen und Kolle-
gen der Mietwohnungsverwaltung, die den Mietern die Erhéhungen vermitteln. Eine
nicht zu unterschatzende Herausforderung ist es, die notwendigen Finanzmittel be-
reitzustellen und Wirtschaftlichkeit sowie Liquiditét im Auge zu behalten. Gleichzeitig
bedarf es grofiter Umsicht, unseren eigenen wie auch den fremden Wohnungsbe-
stand zu verwalten. Die Zahnréder greifen ineinander. Das macht uns zufrieden und

dankbar!

Auch gemeinsames Feiern gehort im Jahresverlauf zur Tutlinger Wohnbau GmbH.
Ob Richtfest, Spatenstich, Vernissage, Fasnet oder Jubiléum, die Belegschaft ist stefs
mit an Bord. Und sowieso gibt es traditionell das Crillfest, den Betriebsausflug, einen
Familientag, die Weihnachtsfeier und weitere gesellige Anlésse, um unsere Gemein-
schaft zu leben und unser Wir-Gefihl zu stérken. Das hélt uns zusammen!

Freuen Sie sich auf spannende Einblicke in das Tun und Handeln unserer Wohnbau.
Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Blattern, Lesen, Schauen und Staunen.

Herzlichst lhre

Rita Hilzinger Horst Riess
Geschéftsfihrerin Geschéftsfihrer
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Im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung ist es der nobelste Zweck der Tuttlin-
ger Wohnbau, fir eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur breite Schich-
ten der Bevélkerung zu sorgen. Dies hat Vorrang vor allem anderen. Die kommunale
Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen und dabei stadte-
bauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzufihren, sind nach unserer
Auffassung damit untrennbar verbunden. Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
erstellt das Unternehmen, also auch Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Einrichtungen und es bietet Dienstleistungen jeglicher Art.

Auch im Berichtsjahr 2023 belasteten die hohen Baupreise und die verschlechterten
Finanzierungsbedingungen die Baukonjunktur schlechthin und insbesondere auch den
Wohnungsbau. Der Standpunkt des Gesamtverbandes der deutschen VWohnungswirt-
schaft (GdW) ist eindeutig: Die Bezahlbarkeit des Wohnens hat und behalt dabei die
erste Prioritat. Nicht zuletzt darf durch die Kosten des Wohnens der soziale Frieden im
Land nicht gefshrdet werden. Beim Tag der Wohnungswirtschaft im November 2023,
wurde der GdW-Prasident Axel Gedaschko deutlich: ,Keine Zeit mehr fur Ideclogie,
denn wir brauchen praxistaugliche und realitétsnahe Lésungen. Das ist wichtig und es
bleibt spannend, wie es fir uns als Wohnungswirtschaft weitergeht.”

Insbesondere mit Blick auf die Klimaneutralitét und die Folgen ihrer Umsetzung kénnen
wir dies nur bestétigen. Im Jahr 2023 startete die Tuttlinger VWohnbau im Rahmen ihres
Klimapfades zwei innovative Projekte bei Bestandsimmobilien. In serieller Sanierung
werden zehn baugleiche Mietshéuser in der Chiron-Siedlung aus den 50er Jahren
energetisch ertichtigt. Dass dabei aus stadtebaulicher Sicht, also in der Gestaltung,
fur dieses Quartier ein kleiner Quantensprung stattgefunden hat, macht das Projekt
umso attraktiver. Beim Gebdude BodenseestraBe 37 das aus den /Oer Jahren ist,
wird eine Solarfassade angebracht, die bis zu 70.000 Kilowattstunden Strom pro Jahr
liefern wird. Damit kommen wir im Jahr 2023 der Erreichung des Klimaziels bei elf von
allerdings 270 eigenen Mietgebduden durchaus néher. Die Weitergabe der Baukos-
ten im Rahmen der erlaubten Modernisierungsumlagen an die Mieter ist undenkbar.
Die Sozialvertraglichkeit wére mehr als geféhrdet. Die Vermietbarkeit zu der eigent-
lich notwendigen ,Kostenmiete” ware nahezu unméglich. Deshalb ist fur die Tuttlinger
Wohnbau nichts anderes méglich, als den Llowenanteil der Kosten zu tbernehmen.
Weil die finanziellen Auswirkungen fur unser Unternehmen betriebswirtschaftlich in
keiner Weise darstellbar sind, wird ein solches Vorgehen nicht beibehalten werden
kénnen, wenngleich unsere Modelle energetisch und energiepolitisch eine tber die
Landesgrenzen hinausgehende Aufmerksamkeit erlangt haben. Wir mussen fur praxis-
taugliche und realitétsnahe Losungen plédieren.

Mit Blick auf die Neubautatigkeit erfahren wir von den Amtern der Statistik des Bun-
des und des Landes, dass es bei den Baugenehmigungen in Deutschland im Februar
2024 einen Rickgang von ungeféhr 25 Prozent gegeniber dem Vorjahreswert gibt.
Hohe Materialkosten und teurere Finanzierungsaufwendungen sorgen dafir, dass
sich die Zahl der Baugenehmigungen weiterhin auf einem deutlich zu niedrigem Ni-
veau bewegt. Um die nationale Wohnungsknappheit einzudédmmen und der hohen

Nachfrage nach Wohnungen gerecht zu werden, gab die Bundesregierung den Bau
von 400.000 neuen Wohnungen als Ziel heraus. Davon sollten 100.000 der sozialen



Bindung unterliegen. Insgesamt kam es im Jahr 2023 jedoch lediglich zu 260.000
Baugenehmigungen fir Wohnungen. Das Sichern einer ausreichenden Wohnungs-
versorgung bedarf also nicht der Worthilsen, sondern verlangt Taten.

Auch die Tutflinger Wohnbau ist notgedrungen hinsichtlich neuer Baubeginne zuriick-
haltend. Zahlreiche Wohnungsunternehmen haben ihre Neubautétigkeit komplett
eingestellt. Im Berichtsjahr wurden die restlichen 43 Wohnungen in der Bodensee-
straPe 53 fertiggestellt und an die Erwerber Ubergeben. Zum schwierigsten Projekt
seit langem und sicherlich auch fur langere Zeit: 70 Wohnungen befinden sich im
Drei-Kronen-Hof — dem derzeit stadtebaulich und architekionisch bemerkenswertes-
ten Bauwerk in Tuttlingen — im Bau. 3.000 Quadratmeter Gewerbefléchen kommen
hier ebenfalls zur Realisierung. Nicht vergessen werden darf, schon allein aus Griin-
den des Aufwandes und der Kosten, die doppelstsckige Tiefgarage. Es bleibt dabei:
Die Tuftlinger Wohnbau widmet sich nach wie vor der Schaffung von geeigneten
Infrastrukturprojekten wie Gastronomien, Arztpraxen, Bildungseinrichtungen und Ahn-
lichem. Dass potenzielle Kunden derzeit zurickhaltender sind, erhoht den Aufwand
und den Schwierigkeitsgrad des Vertriebs.

Zum Ende des Berichtsjahres 2023 befanden sich im Bestand der Tuttlinger Wohnbau
tber 1.800 eigene Wohnungen, 20 Studentenwohngemeinschaften, 34 Gewerbe-
einheiten und 657 Garagen. Die Sollmieten (im Volksmund Kaltmieten) inklusive der
Pachten beliefen sich auf 12,5 Millionen Euro. Im Berichtsjahr erhshten sich die Erlése
um 12,5 Prozent, was insbesondere auf die ganzjshrige Vermietung des Neubaus
Bodenseestrafde 51, moderate Erhshungen und vor allem auf die deutliche Steigerung
der Betriebs- und Heizkosten zurickzufthren ist. 74 Millionen Euro flossen in Form von
Modernisierungen, Renovierungen, Instandhaltungen und Instandsetzungen, in unsere
Immobilien und insbesondere unseren Wohnungsbestand zuriick.

Das Jahresergebnis der Tuttlinger Wohnbau musste sich gegeniber dem Vorjahr deut-
lich verringern. In erste Linie ist dies den oben erwdhnten energetischen Sanierungen
im Rahmen unseres Klimapfades geschuldet, weil die dort entstandenen Kosten von
tber funf Millionen Euro tberwiegend dem Jahr 2023 zuzuordnen sind. Die zu er-
wartenden Zuschusse — voraussichtlich etwas tber drei Millionen Euro — werden ent-
sprechend den Vorschriffen eben erst in den Folgejahren bilanziert.

Gegeniber dem genehmigten Wirtschaftsplan fur das Jahr 2023 ergibt sich aus all
den genannten Griinden ein um circa 1,8 Millionen Euro niedrigerer tatséchlicher Jah-
resUberschuss, wobei sich hier die energetischen Sanierungen (624.000 Euro héhere
Kosten und 384.000 Euro verschobene Zuschiisse) auswirken. Auferdem wurden die
Wohnungen in der Bodenseestrafde 53 teilweise friher als geplant verkauft, womit ein
Gewinn von nahezu 300.000 Euro schon im Jahr 2022 zu Buche geschlagen hat.
Darauf hinzuweisen wdre noch, dass die hdheren Nebenkosten des Geldverkehrs,
sowie leider hshere Abschreibungen auf Mietforderungen verbucht werden mussten.

Die Vermégenslage der Tuttlinger Wohnbau ist unverandert geordnet.
Das Anlagevermagen erhohte sich durch akfivierte Sanierungskosten sowie durch die
Erhshung der Anlagen im Bau. Das Umlaufvermégen verringerte sich durch die be-
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reits erwdhnte Bautdtigkeit. Das Eigenkapital ist aufgrund der Zuweisung des lefztjcih-
rigen Bilanzgewinns, sowie einer Vorabzuweisung aus dem Jahresiberschuss 2023
angewachsen. Die Verminderung der Verbindlichkeiten kam durch die Verrechnung
der zuvor erhaltenen Anzahlungen im Verkaufsbereich zustande.

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen.

Die Eigenkapitalquote ist leicht gestiegen. Hier liegen wir seit jeher deutlich tber dem
Branchenschnitt. Die langfristigen Anlagen sind fristenkongruent finanziert. Die kurz-
fristigen Forderungen und die liquiden Mittel Gbersteigen die kurzfristigen Schulden.
Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und die der Schulden
ist stabil.

Die Finanzlage der Tuttlinger Wohnbau ist geordnet.

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war im Geschdftsjahr 2023 jederzeit ge-
wahrleistet. Die Zinsbindungsfristen sind breit gestreut und werden in den néchsten
Jahren keine nennenswerten Auswirkungen auf die Jahresergebnisse haben. Die plan-
ma&Bigen Tilgungen konnten aus dem Cash-Flow geleistet werden. Die Finanzierung
derim Jahr 2024 geplanten Investitionen durch zinsginstige Darlehen und Eigenmittel
ist jetzt schon gesichert.

Die Ertragslage der Tuttlinger Wohnbau ist stabil.

Durch moderate Mieterhdhungen und nunmehr die ganzjéhrige Vermietung des Ob-
iekts BodenseestraBe 51 sind die Sollmieten angestiegen. Die Umscéitze aus dem Ver-
kauf, insbesondere unseres Bautréigerprojekis BodenseestraBe 53, sind im Vergleich
zum Vorjahr — wo es um die Katharinenstrale 26 und 26/1 ging - gesfiegen. Die
séichlichen Verwaltungsaufwendungen haben eine nur moderate Erhdhung erfahren.
Die Personalkosten sind leicht gestiegen. Die sogenannte Gbrige Rechnung ist im Ver-
gleich zum Vorjahr unverandert geblieben. Hier handelt es sich um periodenfremde
Ertréige aus dem Verkauf von Objekten des Anlagevermsgens.

Die voraussichtliche Entwicklung der Tuttlinger Wohnbau ist positiv einzuschatzen.
Aktuell sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik der Tuttlinger
Wohnbau vorgesehen. Hinsichtlich der Erreichung der Klimaneutralitét werden wir
parallel die Sozialvertraglichkeit und notwendigerweise insbesondere die Finanzier-
barkeit im Auge behalten mussen. Ziel unseres Unternehmens ist und bleibt es, die
Qualitat, die Produktivitét und die Kundenorientierung zu bewahren und in angestreb-
ter Weise zu steigem.

Fir das Geschéftsjahr 2024 prognostiziert die Geschdaftsfihrung im Rahmen der Wirt-
schaftsplanerstellung einen sehr ordentlichen Jahresiberschuss. Schwankende Ergeb-
nisse sind darauf zuriickzufthren, dass Zuschisse zum Beispiel fur 2023 durchgefuhrte
serielle Sanierungen erst im Johr 2024 und in den Folgejahren fliefen.

Ein Sondereffekt ergibt sich aus dem Verkauf des Légére Express Hotels.

Das Vermietungsgeschaft wird weiterhin stabil sein und das sichere wirtschaftliche
Standbein bleiben. Wie sich die Vermarktung des im Bau befindlichen Drei-Kronen-



Hofs entwickeln wird, bleibt abzuwarten. Was wir jetzt schon wissen ist, dass der
Vertrieb in diesen schwierigen Zeiten zeiflich lénger gestreckt angelegt werden muss.
Die Kostensteigerungen schlagen sich deutlich in den Verkaufspreisen nieder. Die in
Bauvorbereitung stehenden Einfamilienhguser im Heiligental werden voraussichtlich
Bauabschnittsweise erstellt. Die Finanzierungen beider Vorhaben sind gesichert. Zur
Darstellung der Prognose kénnen wir nicht haufig genug darauf hinweisen, dass die
Auswirkungen der anzustrebenden Klimaneutralitét im Gebéudesekior dauerhaft
Uberaus gravierend sein werden.

Risiken und das Thema Chancen hat die Wohnbau im Griff.
Bestandsgeféhrdende Risiken sind aufgrund der guten finanziellen Ausstattung der
Tuttlinger Wohnbau GmbH nicht gegeben. Wie sich die weltpolitische Lage und die
damit zusammenhdngenden Auswirkungen weiterentwickeln, ist schwer prognostizier-
bar. Trotz der Schwierigkeit, hier eine zuverlgssige Einschatzung vornehmen zu kén-
nen, bleiben wir positiv gestimmt. Verzégerungen oder Verteuerungen bei der Durch-
fohrung unserer Instandhaltungs-, Modernisierungs- und NeubaumaBnahmen kénnen
nicht nur nicht ausgeschlossen werden, sondern sind wahrscheinlich. Die Risiken durch
Preissteigerungen und durch die immer schwieriger werdenden Verfriebsbemithungen
fihren moglicherweise zur Verschiebung geplanter MaBBnahmen. Gleichwohl hoffen
wir auch jefzt auf einen gut laufenden Vertrieb beim Drei-Kronen-Hof und das Ver-
meiden von negativen Auswirkungen im Grundsditzlichen.

Die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes stellt sich stabil dar. Nachhalti-
ge Modemnisierungsmafinahmen werden regelméfig betrieben. Der Auftragsbestand
— auch im Architekturbiro — und die damit verbundene Auslastung der Mitarbeiter ist
gesichert. Abgesehen von den erwéhnten gesamtpolitischen Schwierigkeiten kénnen
wir derzeit keine besonderen Risiken feststellen. Natirlich ist unser ausgeprégtes Ri-
sikomanagementsystem zur Beobachtung der fir das Unternehmen wesentlichen Ri-
sikofaktoren vorbildlich eingerichtet. Die differenzierte Festlegung von Zinsbindungen
bietet Sicherheit. Die Finanzierung akiueller Bauprojekte fir das Anlagevermégen und
zur Zwischenfinanzierung der Bautragerprojekte ist zu guten Konditionen gesichert.

Der Erfolg im originéren Vermietungsgeschdft bietet die Sicherheit, ohne auBerge-
wohnliche Risiken auch in anderen Bereichen eine innovative und zukunftsorientierte
Geschdftspolitik zu betreiben sowie weiterhin aktiv an der Stadt- und Infrastrukturent-
wicklung mitzuwirken. Neue Projekte werden vorangetrieben, wobei die sich dadurch
eventuell ergebenden Risiken wiederum selbstversténdlich sehr sorgféltig abzuwégen

sind.
Der Wohnbau geht es gut und das bleibt so.

Text: Rita Hilzinger und Horst Riess
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In den vergangenen Jahren haben wir an dieser
Stelle des Geschdaftsberichtes sehr viele der uns
beschaftigenden Themen vertieft. Bei der noch-
maligen Durchsicht unserer Abhandlungen der
Vorjahre kamen wir zum Ergebnis, dass die dort
festgehaltenen Vorschlége und die dort formulier-
ten Kritiken auch in diesem Jahr geradezu wort-
gleich hatten nochmals abgedruckt werden kon-
nen. Das ist einerseifs dem geschuldet, dass wir
in unseren Analysen nicht selten der Zeit voraus
waren, aber es ist schon auch so, dass vieles —
man kann dies bedauern oder auch nicht — un-
verandert geblieben ist.

Soziales und Demografie

Naturlich veréndert sich unsere soziale Verant-
wortung nicht. Vielleicht erhéht sie sich sogar.
Jedenfalls bleibt es uns ein grofes Anliegen, so
viele WWohnungen wie méglich im richfigen Seg-
ment fir so viele Menschen wie maglich anzu-
bieten. Es ist klar, dass unsere Mitarbeiter dabei
auch dahingehend geschult sein mussen, haufig
die Problemlagen in einzelnen Familien richtig zu
erkennen, um in geeigneter Form hilfreich sein zu
kénnen. Wir sind zwar Investor in Tuttlingen - zei-
tfenweise sogar vielleicht der gréfte — aber fur
uns sind gesellschaftlicher Friede, Quartiere und
Stadte, die ein gutes Leben fur alle und maglichst
ginstige Wohnungen erméglichen unsere we-
sentlichen Aufgaben. Im Gegensatz zu vielen Pro-
iektentwicklern, die haufig eben eine kurzfristige
Gewinnmaximierung ansfreben, ricken bei uns
immer die Nutzer ins Zentrum unserer Planungen.
Als Tuttlinger Wohnbau fuhlen wir uns sowohl in
der Projektentwickler-Rolle, wie auch als Investor
oder Bestandshalter in der Pflicht, Bestes fur die
Stadt und die Menschen zu finden.

In Generationen zu denken ist unsere Pflicht. Die
Nachfrage nach barrierefreien Wohnungen wird
zunehmen. Unstrittig ist for uns, dass es ein Ziel

sein muss, die langfristige Sicherung des Woh-
nungsbestandes durch eine jeweils méglichst fur
alle Generationen und Anspriiche angepasste
bauliche Ausstattung und eben auch Sanierung
zu gewdhrleisten - so kénnen die Mieterinnen
und Mieter gehalten werden. Auch in Zeiten der
Wohnungsversorgungsengpésse
werden wir Wohnungssuchende nicht als Bitfstel-
ler, sondern als Kunden betrachten. Es hat schon
immer Zeiten gegeben, in denen man sich mit
Wohnungsleerstanden befassen musste. Dort ha-
ben sich diejenigen, die Uber Jahre beispielswei-
se als Mieter von uns gut behandelt worden sind,
an diesen Umgang miteinander erinnert und sind
freue Mieter der Tutilinger Wohnbau geblieben.
Die Barrierefreiheit ist im Bestand beispielsweise
baulich nicht immer wirtschaftlich gut darstellbar,
aber wir missen auf den wachsenden Bedarf an

wollen  und

altersgerechten Wohnungen achten und fir die
Erlangung der Zukunftsziele arbeiten.

Die sozialen Qualitéten einer Stadt schaffen Hei-
mat. Es sind die Quartiere, in denen Menschen
miteinander arbeiten und zusammenleben. Nur
so kann eine wirkliche Nachbarschaft entstehen
und sich das Gefihl, zuhause und beheimatet zu
sein, entwickeln.

Politik und Klima

Auch beim Thema Klimawandel, bei dem sich die
Tuttlinger Wohnbau in die Pllicht nehmen lassen
will, haben wir in der Vergangenheit an dieser
Stelle ausfohrlich unsere Positionen dargestellt.
Wir bleiben bei unserer Auffassung, dass dem
Autwand auch ein adéquater Nutzen gegen-
Uberstehen muss. Bei Neubauten — mit Blick auf
die energefischen Standards - manchmal zu
Ubertreiben, fihrt dazu, dass dieses dort ,verbra-
tene” Geld — ob es sich um Baukosten oder um
Forderungen handelt - logischerweise an ande-
rer Stelle fehlen muss. Der Klimaeffekt aber, den



wir im Auge haben wollen, sollte unseren Fokus
viel mehr auf den Altbestand lenken. Wenn die
Tuttlinger Wohnbau es auch iber die Jahre und
Jahrzehnte schon immer fir notwendig erach-
tet hatte, H&user energetisch zu ertiichtigen, so
bleibt doch geniigend Potenzial dafir tbrig, an
der moglicherweise richtigeren Stelle Hand an-
zulegen.

Die Kritik an der Politik in der jungsten Vergan-
genheit ist berechtigt. Dabei wird nicht vergessen
oder gar unterschdtzt, dass die Aufgaben, die
heute auf unsere Politik warten, schon sehr an-
spruchsvoll sind und oftmals durch Krisen ausge-
lst wurden, die wir vorher oder zumindest jahr-
zehntelang nicht gekannt haben. Was aber als
Kritik unbedingt bestehen bleiben muss, ist der
oftmals pure Akfionismus, der zu unqualifizierten
Schnellschissen und daraufhin zum schnellen
wieder ,Einsammeln” der fehlproduzierten Ent-
scheidungen und Vorschriften fohrt. Da kénnen wir
bei Einrichtungen wie Ministerien, die ber einen
unmé&Big ausgestatteten Personalkdrper verfugen,

doch deutlich mehr Qualitst, Kompetenz und
Strukturiertheit erwarten.

Vorschriften und Kosten

Wenn wir schon bei den Vorschriften sind: Was
macht denn das Bauen teuer? Eine Unzahl von
Vorschriften, ,die die Menschheit nicht braucht”
fohren zu Kosten, oft zu Uberbordenden Auf-
wendungen und damit auch zu erhdhten Kauf-
und Mietpreisen. Wir erleben also genau das
Gegenteil von dem, was die Politik immer an-
kindigt und sicher auch ehrlich méchte, es aber
eben nicht schafft und das vermiest potenziellen
Investoren die Lust am Bauen. Es nitzt auch nichts,
wenn die gute Bauministerin Geywitz im Moment
von einem ordentlichen Umfang an Bautdtigkeit
spricht. Derzeit werden allenfalls die Vorhaben
abgearbeitet oder beendet, die noch vor den
eigentlichen Krisenzeiten bewilligt wurden.

Der Knall kommt noch! Wir sind weit entfernt vom
politischen Ziel, dass pro Jahr in Deutschland

400.000 Wohnungen errichtet werden. Mal un-
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abhangig davon, ob diese Zahl richtig ermittelt
worden ist oder nicht (wenn 400.000 Wohnun-
gen pro Jahr fehlen, sind das in finf Jahren zwei
Millionen Wohnungen; auch wenn in dieser Zeit
eine Million Wohnungen gebaut wirden, wiir-
den in funf Jahren eine Million Wohnungen feh-
len), sind die staatlich beeinflussten Bedingun-
gen schon ein grofBer Hemmschuh fir Invesforen.
Natirlich ist es leicht, tber zu hohe Baukosten
zu schimpfen, aber wir missen einfach auch ein-
mal deutlich aussprechen, dass iber 30 Prozent
der Kosten am Bau Steuern sind. Warum denkt
die Politik dariber tberhaupt nicht nach? Nicht
einmal eine richtige Diskussion zur Abschaffung,
zumindest zur Senkung, der Grunderwerbssteuer
istin unserem Lande am Laufen. Wir kénnen auch
nicht darauf verzichten, auf diejenigen zu zeigen,
die Grundsticke verkaufen. Selbst in einem fast
l&indlichen Gebiet wie in der Stadt Tuttlingen ha-
ben sich die Grundstickspreise innerhalb weni-
gerJahre um 50 Prozent erhoht.

Férderung und Handeln

Nur eine deutlich hdhere Abschreibung, vielleicht
auf sechs Prozent, ware fur Kapitalanleger, die
ihre Wohnungen dem Vermietungsmarkt iber-
lassen wollen, sicher interessant. Vielleicht mus-
sen auch die Kommunen zumindest iber eine
teilweise Ubernahme der  ErschlieBungskosten
nachdenken, wenn Investoren preisgedémpften
Wohnungsbau anbieten. Preisgeddmpft heift
nicht automatisch, dass es sich um Sozialwohnun-
gen beziehungsweise geférderten Wohnraum
handelt. Preisgedampft kénnen wir als Investor
auch in eigener Form unferwegs sein, wenn die
Gesamtbedingungen stimmen und eine wirtschaft-
liche Auskémmlichkeit hergestellt werden kann.
Unsere 40 Wohnungen an der Stuttgarter StraBBe
zum Beispiel wurden ohne Férderung errichtet und
frotzdem liegen unsere Mieten unterhalb dessen,
was der Mietspiegel in Tutflingen erlaubt. Bei den

auf freiwilliger Basis durch eine eigene Unterneh-
mensentscheidung enfstandenen 50 geférderten
Wohnungen in der BodenseestraB3e ist es trotz
einer nennenswerten Férderung kaum méglich, ein
Nullsummenspiel zu veranstalten.

Wir brauchen eine Entschlackung der Bauvor-
schriften. Die Novellierung der Landesbauordnung
Baden-Wirttemberg steht gerade an. Wir kénnen
nur hoffen, dass es dort zu hilfreichen Verénderun-
gen kommt. Bisher war in der Ankiindigung aller
Novellierungen immer auch die Ankindigung von
Vereinfachung, mehr Birgerndhe usw. beinhaltet.
Herausgekommen ist stefs eine Verkomplizierung
und die Erschwerung unserer Arbeit. Wir dirfen
aber die Hoffnung, die ja bekanntlich zuletzt stirbt,
nicht verlieren, dass die jefzt anstehende Novellie-
rung der landesbauordnung in Baden-Wirttem-
berg doch noch hilfreich gelingt.

Keine Baunutzungsverordnung und Birokratie
Wenn wir fordern, schafft doch endlich mal die
anfiquierte Baunutzungsverordnung ab, steht oft
die Vermutung im Raum, dass sich Investoren nur
auf unansténdige Art und Weise die Taschen voll
machen wollen. Von diesen immer noch blichen
Klischees sollten wir wegkommen. Naturlich muss
das Wagnis in Relation zu einem Gewinn stehen
und natirlich kénnen wir bei der Tuttlinger Wohn-
bau mit offenen Biichern arbeiten, aber wir ha-
ben unsere Gewinnerwartungshaltung ohnehin
auf ein notwendiges Minimum reduziert.

Nicht nur beim Neubau, auch bei der Verwaltung
unserer Immobilien werden wir mit einem Unmaf
an Birokratie Uberschittet und Uberlastet. Eine
unséigliche Vorschriftenflut macht uns das Leben
schwer. Und bei jeder Vorschrift und fir jede Vor-
schrift gibt es aller Orten ausreichend Personal,
das die Einhaltung der Vorschriften verfolgt. Und
gibt es neue Vorschriften, gibt es neues Personal.



Es muss doch irgendwann einmal fur die verant-
worllichen Politiker einleuchtend sein, dass ein Bi-
rokratieabbau nur durch den Abbau von Personal
erfolgen kann. Solange aber auch und gerade
in den Ministerien ein permanenter Personalzu-
wachs sfatifindet, soll doch niemand daran glau-
ben, dass dies zu einem Birokratieabbau fuhrt.
Alle wollen sie beschdftigt sein, alle werden etwas
tun und bei jeder noch so kleinen Vorschrift gibt es
immer sofort ein dutzend Beschdftigte, die genau
die Einhaltung dieser Vorschrift fir das Wichtigste
auf der Welt halten. Wir sind gespannt, wie wir in
der Republik mit den derzeit héufig aufgerufenen
Bestrebungen, einfacheres Bauen (Gebdudetyp
E) zuzulassen, vorankommen. Eine Unzahl von
Ingenieuren beschaftigh sich haufig mit unseren
Bauten so, dass es nirgendwo ginstiger, sondermn
berall nur teurer wird. Der Statiker unterstellt eine
zigfache Erdbebensicherheif, der Bauphysiker
oder Schallgutachter ist nur dann zufrieden, wenn
auch ein Wohnungsnutzer in der Innenstadt vom
Verkehr keinen Piepser mehr héren soll. Ganz zu
schweigen von den Brandschutzgutachtern und der
Feuerwehr, die selbstverstandlich fir ihre Forderun-
gen irgendwo auch eine Vorschrift auftreiben, aber
immer das Argument der Menschenretftung zur Ein-
schichterung in die Waagschale werden kénnen.
Dabei sind wir uns sicher, dass wir in diesem Zu-
sammenhang auch in der jingsten Vergangenheit
mit Forderungen konfrontiert worden sind, die die
befreffenden Brandschutzgutachter und Feuer-
wehrkommandanten ,Ubersehen” hatten, wenn
sie sie selber hétten bezahlen miussen.

Wir unterstellen fur Investoren — und fur die Tuttlin-
ger Wohnbau gilt das ganz besonders — dass wir
anstéindige Qualitéten und ansténdige Produkte
auf den Markt bringen wollen. Wir wollen dies
aber auch zu bezahlbaren Konditionen tun kén-
nen. Deswegen wdre es sicher rafsam, ja sogar
hilfreich, wenn diejenigen, die mit der Erarbeitung

von Vorschriften, also der Erarbeitung von Ge-
setzen, beschaftigt sind, sich mit uns und unseren
Berufskollegen so austauschen wirden, dass es
tatséchlich zur Verbesserung all der fir das Bauen
notwendigen Bedingungen kommt. Leider missen
wir feststellen, dass selbst die Kontakte unserer
Verbandsfunktiondre nicht ausreichend sind und
oftmals von der Politik auch gar nicht gewollt wer-

den.

Lebensqualitét und Innenstadt

Wie immer in unserem Geschdftsbericht lasst es
sich nicht vermeiden, dass wir uns zum Thema
Innenstadt gulBern. Tuttlingen hat eine schéne In-
nenstadf. Auch wenn diese Stadt 1803 komplett
abgebrannt ist, gelang ein guter Wiederaufbau
in klassizistischem Stil. GroBzigige StraBenrdume
sind entstanden. Die Innenstadt ist eigentlich for
die Einwohnerzahl dadurch etwas zu grof gero-
ten. Dies bedeutet auch, dass es in Tuftlingen wohl
leicht Uberdurchschnitilich viele Erdgeschossflé-
chen gibt. Und in den Erdgeschossen kann man
so gut wie nirgendwo VWohnungen anbieten. Aus
all den genannten Grinden sollten wir uns nicht
zu viele Sorgen Uber einen einzelnen leerstand,
der méglicherweise der groBfléchigen Innenstadt
geschuldet ist, unterhalten, sondern dariber, mit
welchen Inhalten die Erdgeschosse versehen wer-
den mussen. Wir brauchen starke Strukturen und
eine besondere Aufenthaltsqualitst. Eine nach-
haltige Stadtentwicklung erfordert, auch wenn
die FuBgangerzone gerade eben noch neu ge-
baut worden ist, Verénderung und dabei kommt
es darauf an, dass wir die Menschen mitnehmen.
Die Tuttlinger Wohnbau hat sich an vielen Stel-
len diesem Thema auch erfolgreich gewidmet.
Viele Gasfronomien, Dienstleistungsflachen und
natirlich Wohnungen sind durch die Wohnbau
entstanden. Auch die Quartiersentwicklung , Drei-
Kronen-Hof" wird zu einem Kniller und zu einer
Attraktivittserhhung der Innenstadt.
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Uber die richtigen Mobilitatsformen muss gewis-
senhaft nachgedacht werden. Nach wie vor ist
der PKW allen Analysen zufolge die deutliche
Nummer Eins im Mobilitatsverhalten. Wir sind
halt auch auf dem Land. Dies bedeutet, dass Stell-
plétze in Innenstadinéhe auch in weiterer Zukunft
nicht vergessen werden dirfen. Es ist schon etwas
besorgniserregend, wenn an manchen Stellen
sicher Uberfrieben und vielleicht auch ungerecht,
aber eben ausformuliert, Gber eine autofeindliche
Stadt Tuttlingen gesprochen wird.

,Das Einkaufen beginnt mit dem Parken!”, so
formulieren es diejenigen, die sich mit Einzel-
handelsstandorten wie dem der Stadt Tutlingen
beschaftigen. Natirlich wird Tutlingen nie das
Welizentrum des Einzelhandels und der Einzel-
handel selbst ist nur noch ein Teil der Innenstadte.
Innenstéidie werden zu lebensrGumen. Sie mis-
sen lebens- und liebenswert sein. Dazu gehort es
aber auch, keine Angst haben zu missen, auch
wenn man sich abends dort hinbegibt. Dazu ge-
hort aber auch, dass wir endlich an einer radika-
len Dezimierung der Tauben und einer deutlichen
Abschwdchung der Taubenplage arbeiten. Dies

ist ein dringender Appelll Es ist doch schlimm,
wenn die Stadt Tuttlingen Millionen dafir ausgibt,
eine FuBgéngerzone in ihrer Attraktivitat zu erhs-
hen, diese FuBgangerzone dann auch noch si-
cher nicht billig mabliert und dann findet man, wo
man hinschaut, viel zu viel Taubenscheife. Von
den dadurch entstehenden gesundheitlichen Ge-
fahren und den gravierenden Schaden schreiben
wir im ndéchsten Jahr nochmal, falls es bis dahin
immer noch nicht besser geworden ist.

Wie kann man die Situation verbessern und wie
kann man die Innenstédte retten? Tuttlingen steht
mit dieser Problemlage natirlich nicht alleine da.
Viele — vielleicht die allermeisten Stédte — haben
das Problem, der Innenstadtleerstéinde und der
Verbesserung der Aufenthaltsqualitét. Da ist die
Situation in Tutlingen bei Licht befrachtet viel bes-
ser, als man es haufig im Dahergeredeten glau-
ben machen will. Aber Verbesserungspotenzial ist
unstrittig vorhanden und der Verbesserungswille
muss uns alle an einem Strang ziehen lassen.

Citywerkstatt und Wohnbau-Forum
Damit wdren wir ein Stick weit auch beim The-



ma  Fachveranstaltungen,  Innenstadimanage-
ment, lebensqualitét, Erfassung von Leerstéinden
und die hierzu geeignefen Analysen. Deswegen
empfehlen wir emeut und noch dringender als
bisher, Uber ein — vielleicht nennen wir es tatséch-
lich Stadflabor — nachzudenken. Dies kann eine
Tuttlinger Citywerkstatt sein oder aber auch eine
Entdeckerlounge und dies alles unter einer Uber-
schrift ,Forum urban”. Nicht ohne Grund hat die
Tuttlinger Wohnbau in der Innenstadt ein soge-
nanntes Wohnbau-Forum installiert. Diese Einrich-
fung eignet sich bestens dem gerade genannten
Thema Vorschub zu leisten. Fragestellungen zu
den Herausforderungen und Chancen auf dem
Weg zur lebenswerten Innenstadt von morgen,
kénnen so vertieft erértert werden. Wir missen
Antworten darauf bekommen, was die gréBten
Herausforderungen fur die Stadtentwicklung in
den kommenden Jahren sind. Themen wdéren Ar-
beit, Bildung, Wohnen und Wirtschaft und weiter-
hin Handel, Gastronomie, Produktion, Events und
so weiter. Weitere Themen wéiren aus unserer Sicht
Stadtverkehr, Llogistik, Mobilitet, Erreichbarkeit,
Warenstrome,  Lieferantenverkehre  usw. Gerne
sind wir dabei behilflich und im Ubrigen leiden-
schaftlich engagiert, wenn es gewinscht wird, an
einem Innenstadimanagement mitzuwirken. Wir
sind mit unseren Immobilien selbst haufig genug
betroffen. Die Befrachtung der Tutilinger Wohnbau
als Immobilienkompetenzzentrum der Stadt, geht
aber dariber hinaus. Das Planungsrecht ist natir-
lich zu bericksichtigen und die Wirdigung der
vorhandenen Strukturen ebenso wie Institutionen,
Infrastrukiuren, Nutzungscéinderungen und derglei-
chen. Das Wichtigste: Lebensqualitét in der City.

Wie sieht es mit dem Wohnstandort Innenstadt
aus? Naturlich auch hier mit dem Klimaschutz in
Verbindung mit Aufenthaltsqualitéten? Eine vitale
Innenstadt als Ziel kann erreicht werden, wenn
Shopping, Freizei, Versorgung, Wohnen - im

Ubrigen auch Bildung und Arbeit — gleicherma-
Ben verbunden werden kénnen. Nur wenn es zu
einer ehrlichen Analyse des Status quo kommt,
alle Flachen erfasst sind und dann alles Wissen
eingesefzt wird, wird es zu positiven Konzepten
kommen. Es ist eben nicht nur Handel und Gas-
fronomie, die ihrer Anreizfunkfion gerecht wer-
den missen, es ist viel mehr. Neues Wohnen in
der Innenstadt, kurze Wege, atirakiive Llage und
hoffentlich bezahlbar — das sollte forciert wer-
den. Wie eine bessere Bezahlbarkeit hergestellt
werden kann, haben wir an anderer Stelle dieses
Artikels betont. Der Stadtwandel muss mit Herz
erfolgen, wenn wir die Stadt als Lebensort fir
alle zurickgewinnen wollen. Es geht immer um
Menschen, die sich nach Wohlfuhlen, mitunter
auch nach Produktivitgt und Kreativitat sehnen.
Die Stadt (Verwaltung und Gemeinderat) muss
die Rolle der Ermaglicherin haben. Wir sind nicht
zwingend der Meinung, dass man fir Alles und
Jedes Beratung von aufden benstigt, auch wenn
ein Wissenstransfer in unsere Stadt hinein immer
wiinschenswert bleibt. Wichtiger erscheint uns
eher, dass wir mehr Akteure aus der Stadt fur die
entsprechenden Dialoge und Foren gewinnen.
Die Tutlinger Wohnbau l&sst sich hier gerne ein-
binden und auch in diesem Punkt lésst sich die
Wohnbau gerne fir eine Partnerschaft gewinnen.
Wir als Tuttlinger Wohnbau stehen jederzeit fir
die Mitwirkung an einer Tutilinger City-Werkstatt
zur Verfigung. In unser fast immer noch neues
Wohnbau-Forum laden wir dazu gerne ein.

Nochmals zur Innenstadt: Es geht darum, Emotio-
nen und soziale Funktionen zu stérken und dabei
mitzudenken und auch Versuche zulassen, expe-
rimentell zu sein und dies branchenibergreifend.

Lasst uns loslegen.

Text: Horst Riess
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UNSERE VERANTWORTUNG

Das Wohlergehen unseres Personals im
Zusammenspiel mit der Birokratie

Beachtliche Resonanz erreichte uns im vergan-
genen Jahr zum Artikel ,Das Wohlergehen unse-
res Personals”, den wir unter der Rubrik ,Unsere
Verantwortung” versffentlicht hatten. Aus den Re-
aktionen wurde offensichtlich, wie auch andere
Unternehmen mit den darin aufgefthrten Schwie-
rigkeiten zu kéimpfen haben. Insbesondere die be-
schriebene Belastung des Personals in Verbindung
mit der Uberregulierung fand grofe Zustimmung.

Scheinbar nichts hat sich veréndert, gleichwohl
die Erkenntnis allenthalben vorhanden ist.

Selbst auf der Seite des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Klimaschutz heift es: ,Unnétige
Burokratie kostet Zeit, hemmt die ©kologische
Transformation und bremst die Wirtschaft. Be-

sonders belastet sind kleine und mittlere Unter-
nehmen. Es besteht also dringender Handlungs-

bedarf”.

lassen Sie uns diese Aussage herunterbrechen
auf diejenigen, die die Regelungswut in der Praxis
umzusetzen haben: ,Birokratie belastet das Per-
sonal und damit die Menschen.”

Nur ein einziges Beispiel, das uns bezeichnen-
derweise von eben demselben Bundesministe-
rium abverlangt wird, soll an dieser Stelle der
Veranschaulichung dienen. Unsere Kollegen aus
dem Abrechnungswesen missen neuverdings
eine ,Selbsterklérung nach § 30 Abs. T Nr. 2
StromPBG / § 22 Abs. 1 NIr. 2 EWPBG” abge-
ben. Ein Ausschnitt aus dem mehrseitigen Formular
soll zeigen, was zu beantworten ist:

gegeniiber ... mit, dass

EWPBG des Unternehmens!

Das Unternehmen ... teilt hiermit nach § 30 Abs. 1 Nr. 2 StromPBG / § 22 Abs. 1 Nr. 2 EWPBG

tatsdchlich anzuwendende absolute Hiochstgrenze nach § 9 Abs. 1 StromPBG / § 18 Abs. 1

Wiihlen Sie hier die tatsachlich anzuwendende absolute Hochstgrenze aus

und die

tatsachlich anzuwendende relative Hochste
EWPBG des Unternehmens

o — Euro betrigt,

[ Euro betrigt.
Lieferantenverhiltnis ein Betrag von

Euro,

relativen Hochstgrenze

enze nach § 9 Abs. 2 StromPBG / § 18 Abs. 2

woraus folgt, dass die tatsachlich anzuwendende Gesamthdchstgrenze?

Von der o.g. tatsdchlich anzuwendenden Gesamthéchstgrenze entfillt auf das hier vorliegende

"In diesem und in den nachfolgenden Feldern auf dieser Seite sind jeweils die Hochstgrenzen des oben
angegebenen Unternehmens (Letztverbraucher / Kunde) und nicht des Unternehmensverbunds, sofern
das Unternehmen Teil einer Gruppe verbundener Unternehmen ist, anzugeben,

*Minimum der tatsiichlich anzuwendenden absoluten Hochstgrenze und der tatsichlich anzuwendenden




Unsere Mitarbeiter wenden einen GroBteil ihrer
Arbeitszeit fir die pflichtbewusste Erfillung sol-
cher Forderungen auf. Absurd ist, wenn sie dann
von den eigens hierfir angebotenen Schulungen
ernichtert zurickkommen mit der Erkenntnis, dass
selbst die Dozenten die auftretenden Fragen nicht
beantworten konnten.

Unser Bundesfinanzminister Christian Lindner be-
zeichnefe es beim Zukunfistag des Mittelstandes
als ,Deutschlands Burokratie-Burnout”. Lassen sie
uns in unserer Verantwortung auch diese Aus-
sage herunterbrechen auf das Personal: Sind es
nicht insbesondere die Menschen, die von die-
sem ,Burokratie-Burnout” betroffen sein werden?
Vermutlich aus derselben Fragestellung heraus
fahrt Lindner fort und nennt den Birokratismus ein
,Misstrauensvotum gegeniber freien Birgerin-
nen und Birgern und ihrer Urteilskraft”.

Noch einmal auf unser Personal zurickkommend
schlieBen wir mit einem Zitat aus dem lefzfighri-
gen Geschaftsbericht: ,Einfach nur von sich aus
und mit klarem Menschenverstand zu handeln,
traut man sich beinahe nicht mehr zu, denn man
kénnte ja ggfs. gegen eine bestehende Vorschrift
verstoPen. ... Uns jedenfalls macht es traurig,
wenn unser durchaus motiviertes Personal durch
die nicht mehr zu bewdltigende Uberregulierung
derart belastet wird. Es fihrt zu Mehrarbeit, zu
Unsicherheit und damit zu einer mentalen und
psychischen Belastung im Arbeitsalltag. Das wi-
derstrebt uns. Wir wollen gesundes Personal,
das seinen produkfiven Aufgaben mit eigenem
Verstand nachgehen und damit Erfolge erzielen
kann, damit nicht Verzweiflung, sondem Freude
im Beruf Uberwiegt.”

Text: Rita Hilzinger
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Drei-Kronen-Hof
Das Projekt Drei-Kronen-Hof beschéftigt uns nun schon im achten Jahr seit dem ge-
wonnenen Wettbewerb 2016.

Es entstehen 70 neue, modern geschnittene Wohnungen in unterschiedlichen Gro-
Ben und besten Qualitéten. 3.000 Quadratmeter Gewerbe- und Dienstleistungs-
flachen kommen dazu. Mittlerweile sind die Geb&ude aus dem Boden gewachsen
und in ganzer Hohe erkennbar. Die Krise in der Bauwirtschaft hat das Projekt mit
voller Breifseite getroffen. Massive Kostensteigerungen aufgrund der nachwirkenden
Corona-Krise und des Krieges in der Ukraine wiegen schwer. Die Vergabe der Fol-
gegewerke ist erfolgt. Nicht viele Bieter trauen sich ein so groPes Projekt unter den
nicht gerade einfachen Rahmenbedingungen zu. Auch die Tuttlinger Wohnbau hat
die Vorgehensweise und die Frage nach dem Weiterbauen genauestens geprift.
Am Ende siegte die Zuversicht und der unbedingte Wille, dieses Projekt fertigzu-
stellen und unsere Planungen als neuen Teil der Innenstadt umzusetzen. Nach den
Rohbauarbeiten wurde umgehend mit den Abdichtungs- und Fensterarbeiten begon-
nen. Dies war notwendig, um die Gebaude fir die kalte und schwierige Herbsizeit
vorzubereiten und einen flachendeckenden Innenausbau anzuschieben.

Am 12.Juli 2023 fand das bei der Wohnbau traditionelle Richtfest staft. Eine riesige
Richtkrone schwebte wdhrend des Festes tber den Képfen der geladenen Gaste.
Von Oberbirgermeister Michael Beck und dem Wohnbau-Geschaftsfuhrer Horst
Riess bis hin zum Polier des Rohbauers fanden alle wohlklingende Worte und Wiin-
sche fur das Projekt. Handwerker, Planer, Mitarbeiter der Stadf und die Mitarbeiter
der Tuttlinger Wohnbau liefien sich das Vesper schmecken und stieBen gemeinsam
auf das festliche Ereignis an.

Im Spatsommer 2023 konnte mit den Démmarbeiten an der Fassade fir das spétere
Ziegelmuster begonnen werden. Im Innenausbau fand man plétzlich reges Treiben. Auf
den vielen Ebenen tummelten sich viele verschiedene Handwerker — manchmal sogar
60 an der Zahl = aus den unterschiedlichsten Fachbereichen: Techniker, Trockenbauer,
Stukkateure, Estrichleger oder auch Elekiriker. Ab Oktober nahmen die Estricharbeiten
ihren Lauf, so dass zu Weihnachten ein Haus schon komplett damit belegt war. In den
Untergeschossen wurden efliche Leitungen und Kabeltrassen fir die Obergeschosse
der anderen Héuser installiert und vorbereitet. Massive logistische Organisationfragen
mussten beantwortet werden, um die Materialien und Werkzeuge zur richtigen Zeit am
richtigen Ort ankommen zu lassen. Etliche Detailabsprachen waren notwendig, um die
Anspriiche des Architekten mit denen des Bauherm abzugleichen. Stets musste intensiv
auf die Kosten geachtet werden, um das Projekt gelingen zu lassen.

Die Fertigstellung und der Bezug der Wohnungen und Gewerbeeinheiten des Pro-
iektes ist fur Ende des Jahres 2024 geplant. Die Tuttlinger Wohnbau hofft auf einen
strammen Endspurt und ist Gberzeugt, einen positiven Beitrag zur Stadigestaltung
liefern zu kénnen.

Text: Michael Heim
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Drei-Kronen-Hof

Die Tutlinger Wohnbau setzt ihr Vorhaben der erfolgreichen Entwicklung der Tuttlin-
ger Innenstadt mit groPem Elan fort. Ein herausragendes Projekt, das in diesem Zu-
sammenhang besonders hervorsticht, ist der Drei-Kronen-Hof. Dieses Bauvorhaben
vereint die Schaffung grofBflachiger gewerblicher Bereiche mit der Errichtung von
hochwertigem Wohnraum.

Ein wesentlicher Meilenstein dieses Vorhabens ist die Entstehung von insgesamt 70
Figentumswohnungen, die den Bedarf an modemem und ansprechendem VWohn-
raum in Tutflingen weiter decken werden. Die Tuttlinger Wohnbau legt dabei groBBen
Wert auf Qualitét und Innovation, um den zukinftigen Bewohnern ein erstklassiges
Wohnerlebnis zu bieten. Die Fertigstellung einer Musterwohnung dient als anschauli-
ches Beispiel fur die geplante Wohnqualitgt im Drei-Kronen-Hof. Diese Musterwoh-
nung wird nicht nur den hohen Standard der Ausstattung und Gestaltung demonstrie-
ren, sondern auch potenziellen Kéufern eine konkrete Vorstellung davon vermitteln,
wie ihr zukinftiges Zuhause aussehen kénnte.

Die Tuttlinger Wohnbau verfolgt mit dem Drei-Kronen-Hof das Ziel, nicht nur VWohn-
raum zu schaffen, sondern auch einen spirbaren Mehrwert fir die gesamte Tuttlinger
Innenstadt zu generieren. Durch die Kombination aus Wohnen, Arbeiten und Frei-
zeitgestaltung wird das Quartier zu einem vitalen Bestandteil des stadtischen Le-
bens werden und die Attrakfivitét des Stadizentrums weiter steigern. Mit dem Projekt
Drei-Kronen-Hof sefzt die Tuttlinger Wohnbau ihre Mission fort, die Lebensqualitét in
Tuttlingen nachhaltig zu verbessern und einen Beitrag zur positiven Entwicklung der
Stadt zu leisten.

Text: Tina Andric
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KonzenbergstraBe 17 /1

Im Jahr 2023 hat das Architekturbiro der Tuttlinger
Wohnbau die Studie zu einem innovativen Mehrfa-
milienhaus mit sechs Parteien und KIW-Effizienzhaus
40plus Standard erarbeitet. Das moderne Sechs-Par-
teienhaus soll mit einer PV-Anlage auf beiden Dach-
seifen und einer effizienten Heizung ausgestattet
werden. Auf wenig verfigbarem Bauland im Hang-
grundstiick, wurden schon in den ersten Entwiirfen
ideale Grundrisse geschaffen. Das Gebaude wurde
an der Westseite nah an den Hang gebaut, um vor
dem Haus Platz fur PKW- und Fahrrad-Stellpléize zu
schaffen. GroPe Glasfronten in Sudrichtung bringen
viel Helligkeit in die jeweiligen Wohn- und Esszimmer.
Um Installationen zu vereinfachen, liegen jeweils drei
identische Wohnungen mit jeweils 53 Quadratmetern
Wohnflgche tbereinander.

Bei den ersten Baugrunduntersuchungen stellte sich
heraus, dass es sich um einen stark lehmhaltigen Bo-
den handelt. Im Juni 2023 wurde daraufhin eine Bo-
denschirfe zur genaueren Untersuchung durchgefthrt.
Basierend auf diesen Ergebnissen erstellle der Bo-
dengutachter ein spezielles Konzept zur Hang- und

Baugrubensicherung. Mit Befon gefillten Schalungs-
steinen, Baustahlmatten, angeschweiBten Stahltrégern
und Beton wurde der vorhandene Hang zum Nach-
barsgrundstick befesfigt. So konnte sicher mit dem
Aushub und dem Rohbau des Mehrfamilienhauses
begonnen werden. Bis Ende August war das Unter-
geschoss aus Stahlbeton fertiggestellt und es ging
nahtlos mit den Mauerarbeiten vom Erdgeschoss bis
zum zweiten Obergeschoss weiter. Die Verwendung
42,5 Zentimeter dicker Porenbetonsteine bei den
AuBenwanden trug zur Erreichung des erforderlichen
energetischen Werts bei. Zur Queraussteifung und
Lastabtragung im Gebdude wurden zusatzlich Stahl-
betonfertigteildecken, -wénde und Ziegelmauverweg
eingebaut. Die restlichen Trennwénde sollen spéter
aus Gipskarton hergestellt werden.

Punkilich zum Jahresende 2023 konnte der Rohbau
groBrenteils fertiggestellt werden, so dass in 2024 die
Arbeiten am Dach, der Fenstereinbau und der Innen-
ausbau erfolgen kénnen. Die Fertigstellung des Mehr-
familienhauses ist fur August 2024 vorgesehen.

Text: Florian Frick



In Wéhrden — Tiefgaragensanierung

Die Tiefgarage unter dem Quartier W&hrden West
stellt das Fundament der Hauser dar und beherbergt
zahlreiche Fahrzeuge. Diese hochwertig gebauten
Bauteile werden regelmaBig einer Wartung unter-
zogen und geprift. Trotz alledem wurde die Not-
wendigkeit einer Sanierung der Bodenbeschichtung
erkannt und die Durchfihrung entsprechend geplant.
Mit einem reginalen Unternehmen aus dem Landkreis
Tuttlingen konnte ein bewdhrter Partner der Tuttlinger
Wohnbau den Zuschlag zur Sanierung erhalten. Die
Sanierung wurde in enger Abstimmung mit dem Pro-
dukthersteller durchdacht und an die ériliche Situation
angepasst. Die Kombination aus wasserdichter Be-
tonkonstruktion, benutzbarer Oberfléchen und einer
diffussionsoffenen  Konstruktionsbasis aufgrund  des
Donauwasserspiegels stellten hier besondere Heraus-

forderungen dar. Nachdem alle Nutzer und Eigenti-
mer sich auf einige Wochen ohne Stellplatz einstellen
mussten, begann der Transport der schweren Gerdte.
Diese sollten die oberen Schichten des Betonbelages
so vorsichtig abschélen, dass die anderen Schichten
nicht gefahrdet werden. AnschlieBend wurde die Situ-
ation analysiert und diverse Betonproben entnommen.
Der eigentliche neue Schichtaufbau war dann eher
eine gelbte Aufgabe. Nach fast acht Wochen War-
tezeit und einem Neuanstrich der Wande konnten die
Autos wieder in die Garage einfahren. Im gleichen Zug
wurde nach Beschluss der Eigentimer noch die Grund-
lage zum Laden von Elekirofahrzeugen geschaffen. In
einem ersten Schritt schlieBen acht Parteien zeitnah an.
Es werden noch weitere Interessenten dazukommen.

Text: Michael Heim
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MIETWOHNUNGSVERWALTUNG

I
657

Garagen und
Tiefgaragenstellplétze

I
20

Studenten-WGs

I
432

AuBenstellplétze

I
1.800

Mietwohnungen

I
34

Gewerbeeinheiten




EIGENTUMSVERWALTUNG

I
1.658

Wohnungen

I
1.212

Garagen und
Tiefgaragenstellplétze

25

Gewerbeeinheiten

15

AuBenstellplétze
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Semmelweisstrale 1, 5, 9 — Bestandsanalyse der
Balkone und Erneuerung der Aufzugsanlage

Aufgrund von vermehrt gemeldeten Schéden an den
Stahlbetonteilen der Balkone, beschlossen die Eigen-
timer der Hochhduser SemmelweisstraBBe 1, 5 und
@ in den Eigentimerversammlungen 2022, dass alle
Balkone zur Schadenserfassung begutachtet werden
sollen. Die vorhandenen Schéden und Auffalligkeiten
wurden vor Ort in einem Protokoll festgehalten und mit
Fotos dokumentiert. AnschlieBend wurde im Biro der
Tuttlinger Wohnbau alles sorgfaltig analysiert und in
einer Tabelle zusammengestellt. Somit entstand ein
genaver Uberblick, wo dringender Handlungsbedarf
besteht. Zurickzufthren sind die Schéden auf das
Alter der Gebdaude, welche Anfang der 7Oer Jahre
fertiggestellt wurden. Durch die stéindigen Witterungs-
einflisse ist dies ein ganz normaler Alterungsprozess.

In der SemmelweisstraBe @ mussten auBerdem beide
Aufzugsanlagen ausgebaut und durch neue ersefzt

werden. Anfang September fand der Ausbau des ers-
ten Aufzugs staft. Im Anschluss wurden die Aufzugska-
bine und die eleganten Edelstahl-Umfassungszargen
angebracht. Anfang November nahm der TUV den
Umbau beanstandungsfrei ab und gab den Betrieb
wieder frei. Im Anschluss konnte die zweite Anlage
zeitnah ausgebaut werden. Doch durch liefereng-
pdsse verzégert sich der Einbau hier leider bis ins Jahr

2024.

Text: Jonas Epple, Nadine Feustel, Florian Frick



Weimarstrafle 49 — Léschwasserleitung

Im Juni und Juli 2023 wurde die in die Jahre gekom-
mene Léschwasserleitung im Gebdude WeimarstraBBe
49 durch einen lokalen Sanitérbetrieb ausgetauscht.
Dabei wurde der bereits vor Jahren demontierte Ein-
speiseschrank im AuBenbereich durch einen neuen
ersefzt. AuBerdem wurde die Einfihrung der Einspei-
seleitung in das Gebdude ermeuert. Hierzu erfolgte
eine Kernbohrung durch die Stahlbetonwand. Ein
Vorteil war, dass die neue Finspeiseleitung an die be-
reits vorhandene Steigleitung angeschlossen werden
konnte und diese nicht ereuert werden musste. An-
sonsten hatte man die Wande aufspitzen missen, da
sich die Steigleitung in der Wand befindet. Hierdurch
konnte viel Arbeit, Ladrm und Staub vermieden werden.
Im Treppenhaus wurden die alten Unterputz-Entnah-
meschréinke durch neue Aufputz-Entnahmeschranke
mit Entnahmearmatur ausgetauscht. Entnahmeschrén-
ke befinden sich auf jedem Stockwerk, damit die

Feuerwehr im Emstfall ohne Probleme an Léschwas-
ser kommt und keine langen Schlauchwege hat. Im
Bereich des Dachgeschosses beziehungsweise der
Aufzugsiberfahrt mussten noch zwei kleinere Kern-
bohrungen gemacht werden, da am oberen Ende der
loschwasserleitung ein Automatikentlisfter angeschlos-
sen wurde. Dieser Lifter ist notwendig, damit die Luft
aus der leitung entweichen kann, wenn die [&sch-
wasserleitung mit Wasser gefillt wird. Abgeschlossen
wurde die Erneuerung der Léschwasserleitung mit klei-
neren Schanheitsreparaturen wie dem Uberstreichen
der Bohrlscher, Holzumrandungen/-verkleidungen
am Einspeiseschrank im AuBenbereich und einer Ver-
kleidung der L&schwasserleitung durch eine Vorsatz-
schale im Keller.

Text: Jonas Epple
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Das Wohnbau-Forum

Im Jahr 2023 ersffnete die Tutllinger Wohnbau ihr lang ersehntes VWWohnbau-Forum.
Mit grofBer Vorfreude wurden ausgewdhlte Gaste zu diesem besonderen Anlass
eingeladen. Geschaftsfihrer Horst Riess stellte dabei sein Herzensprojekt persénlich
vor und prasentierte die Leiterin des Forums, Frau Corinna Hoffmann. Die Eréffnung
wurde durch einen inspirierenden Vorirag von Dr. Andreas Kipar, einem renommier-
ten Landschaftsarchitekten und Stadiplaner, bereichert. Kipar, der weltweit tétig ist
und unter anderem die Stadt Mailand zu einer grinen Metropole mitgestaltet hat,
sprach Uber nachhaltige Stadtentwicklung und befonte die Bedeutung von Grinfls-
chen und Wasserlandschaften. Seine Ausfihrungen fanden grofen Anklang bei den
anwesenden Experten und Gésten, darunter die Bundestagsabgeordnete Maria-
Llena Weiss und der Baudezement der Stadt Tuttlingen, Florian Steinbrenner.

Das Wohnbau-Forum markiert einen bedeutenden Meilenstein fur die Tuttlinger
Wohnbau und die Stadt Tuttlingen. Es soll als Plattform dienen, um Ideen, Innova-
tionen und Visionen fur zukunftsféhiges Wohnen und Bauen zu entwickeln und zu
diskutieren. In diesem Rahmen werden Experten, Architekten, Planer und Inferessierte
zusammenkommen, um innovative Konzepte fir eine nachhaltige Stadtgestaltung zu
erarbeiten.

Weitere hochkardtige Veranstaltungen fanden im Wohnbau-Forum statt. Der Pré-
sident des Spitzenverbandes der Wohnungswirtschaft (GdW), Axel Gedaschko,
besuchte das Forum im Rahmen seiner Sommertour. In seinem Vortrag lobte er das



Engagement der Tuttlinger Wohnbau und sprach tber die akiuellen Herausforderun-
gen der Wohnungswirtschaft. Gedaschko befonte die Notwendigkeit, Vorschriften
zu Uberprifen und zu vereinfachen, um bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Sein
Vortrag bildefe eine wertvolle Diskussionsgrundlage fur die anwesenden Géste, da-
runter Frau Dr. Iris Beuerle, die Verbandsdirektorin des vbw, und der Landtagsabge-

ordnete Niko Reith.

Ein weiteres Highlight war der Besuch des CDU-Kreisvorstands, angefthrt von der
Bundestagsabgeordneten Maria-lena Weiss. Die Mitglieder informierten sich an
Ort und Stelle tber das Bauprojekt ,Drei-Kronen-Hof" und diskufierten im Wohn-
bau-Forum iber aktuelle Herausforderungen der Wohnungspolitik. Geschdftsfuhrer
Horst Riess betonte die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen politischen Ent-
scheidungsfrégern und Wohnungsbaugesellschaften, um gemeinsam daran zu ar-
beiten, den Bedarf an bezahlbarem Wohnraum zu decken.

Mit diesen und kommenden Veranstaltungen méchte die Tuttlinger Wohnbau einen
wertvollen Beitrag zur Weiterentwicklung der Immobilienbranche in Tuttlingen und
dariber hinaus leisten. Die Tuttlinger Wohnbau ist stolz auf ihr Wohnbau-Forum und
zuversichtlich, dass es einen bedeutenden Beitrag zur Férderung einer lebenswerten
und zukunftsféhigen Stadt Tuttlingen leisten wird.

Text: Corinna Hoffmann
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Verkauf des 2016 eréffneten Légére Express Hotels
Nachdem sich abzeichnete, dass das Ubernachtungs-
potenzial fir Hotels in Tutflingen noch gréBer ist, als es
das Légere Hotel in der KonigsstraPe allein bedienen
konnte, waren sich Verantworfliche der FIBONA und
der Tutflinger Wohnbau einig, maglichst ein zweites
ghnlich grofles Haus - in einem etwas geringeren
Preissegment fir die Ubernachtungen - zu bauen.
Sowohl im Aufsichtsrat, als auch bei der Stadipolitik
fand man hier zur Freude der Beteiligten die geeignete
Unterstitzung. So fand neben dem Quartier Woéhrden
West, dem quasi ,Zuhause” der Tuttlinger Wohnbau
auf einem Grundstick, das einstmals zum Sanierungs-
gebiet ,Ostliche Innenstadt” gehorte, auch der Bau-
antrag fir ein 95-Zimmer-Hotel, seine Zustimmung und
Genehmigung. Nachdem die besondere Fassade des
ersten Légere Hotels breite Diskussionen in der Stadt
ausgeldst hatte, legte die Wohnbau ihre bunten Plé-
ne fir Charly s House geraume Zeit vorher vor, stellte
sie der Politik zur Verfigung und erlangte so schlieBlich
auch eine breite Zustimmung. Die Wohnbau wollte ne-
ben dem eigenen Quartier aber Eigentimer der Immo-

bilie bleiben, sodass in den ersten Jahren die FIBONA
damit einverstanden sein musste, in unserem Eigentum
und demzufolge als Pachter den Betrieb eines Hotels
zu gestalten. Auch hier blieb die Partnerschaft unge-
fribt. Im Jahr 2023 aber machte die FIBONA wieder
den Vorstof3, wie beim ersten légére Hotel in Tuttlin-
gen, ins Eigentum zu kommen. Nachdem uns bei der
Wohnbau klar war, dass mit einer VerauBerung dieser
Immobilie keine Risiken dahingehend zu befirchten
waren, dass dieses Haus dereinst Zwecken zugefthrt
werden kénnte, die man in unserer Stadt nicht geme
sehen wiirde, entschied man sich bei der Wohnbau
zur VerduBerung. Mit dem Erwerb der Immobilie Lé-
gére Express untermaverte die FIBONA Gruppe
abermals ihr Verfrauen in Investitionen am Standort
Tuttlingen. Auch dieser Vorgang ist ein Beleg fir die
Prosperitéit dieser Stadt, aber auch - in aller Beschei-
denheit - fir die konstruktive und produktive Arbeit der
Tuttlinger Wohnbau.

Text: Horst Riess
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Schwarzwaldstraf3e 3 in M&hringen

Was einst ein Finanzinstitut war, hat nun eine neuve
Nutzung als lebendiger Mittelpunkt des Gesund-
heitswesens im Mshringer Oriskern gefunden. Nach-
dem der Rohbau und der FuBBbodenbelag bereits im
Dezember 2022 abgeschlossen werden konnten,
wurden im Januar 2023 nur noch die HLS (Heizung,
Luftung, Sanitér)- und Elekiroinstallation fertiggestellr.
Durch Auswahl von hochwertigen Installationsgegen-
stéinden ergibt sich bei dem Projekt ein hygienisches

Gesamtkonzept. AuBerdem wurde der Schallschutz
der schweren, bestehenden Schiebetiren zu den Be-
handlungsréumen von einem Schreiner deutlich ver-
bessert. Dadurch ist die Diskretion fur die Patienten ge-
wahrleistet. Pinktlich zum O1. Februar 2023 wurde die
Arztpraxis an die Stadt Tuttlingen tbergeben. Der Pra-
xisbetrieb ist zwischenzeitlich ordentlich ausgelastet.

Text: Florian Frick



Woéhrend die einen Immobilien kaufen, missen
die anderen Gebdude loswerden ...", schreibt Sa-
bine Krauss in der Ausgabe des Grénzboten vom
13.11.2023. Immer dann, wenn Bestandsgebdude an
exponierter Stelle der Innenstadt zum Verkauf stehen,
wird geprift, ob ein Erwerb durch unser Unternehmen
angebracht ist und ob wir in das Eigentum kommen
kénnen.

Bahnhofstraf3e 11

Im Berichtsjahr 2023 erwarb die Tutilinger Wohn-
bau von der Evangelischen Kirchengemeinde das
exponiert neben der Stadtkirche gelegene Gebdu-
de BahnhofstraBe 11. Das Haus ist erheblich sanie-
rungsbedirftig und steht zudem unter Denkmalschutz.
Dennoch oder gerade deshalb ist es uns ein Anliegen,
respektvoll damit umzugehen. Die Wohnungen in den
oberen Geschossen werden erhalten. Die endgiltige
Nutzung des Erdgeschosses und des ersten Oberge-
schosses steht derzeit noch nicht fest. Die Verbindung
der beiden Geschosse durch eine innenliegende
Treppe kénnte zu einer charmanten gastronomischen
oder gewerblichen Nutzung der beiden Geschosse
fhren.

Flachsweg 5

Ein weiterer Anreiz, Bestandsgebdude oder Anwe-
sen zu erwerben, ist die Quartiersentwicklung. Dabei
handelt es sich meist um einen langjahrigen Prozess.
Im Areal GieBstraBe / Untere Vorstadt / Flachsweg
ist die Tuttlinger Wohnbau bereits Eigentimerin meh-
rerer Grundsticke. Im Jahr 2023 wurde eine weitere
Fléiche in diesem Quartier vom Familienentlastenden
Dienst hinzuerworben. Nachdem eine Revitalisierung
der Gebdude keinen Sinn hatte, wurden sie vom Vor-
eigentimer bereits abgerissen. Eine neue Quartiers-
bebauung ist mittelfristig vorgesehen.

Texte: Rita Hilzinger
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Chiron-Siedlung

Die Chiron-Siedlung ist das erste groBBe Projekt mit
Blick auf das Ziel zur Erreichung von Klimaneutraltét.
Bestehende Hduser sollen so modifiziert werden, dass
sie kein CO2 mehr ausstofien. Ressourcenschonende
Energiegewinnung ist ein weiterer wichtiger Bestand-
feil.

Da es fur unser Unternehmen eine grofe strategische
Aufgabe darstellt, alle 270 Gebédude aus dem Be-
stand so aufzuristen, dass die gesetzlichen Vorgaben
einzuhalten sind, wurde eine Roadmap aus zahlrei-
chen Bestandteilen erarbeitet. Es galt, hier die Mach-
barkeit eines Projektes aus verschiedenen Blickwinkeln
zu untersuchen, zu hinterfragen und auf eine spdtere
Umsetzung zu Uberprifen. Lletztendlich war es auch
sehr wichtig, ob es Firmen und Anbieter gibt, die uns
bei dieser Aufgabe unterstitzen, Angebote abgeben,
und dann auch die Kapazitét besitzen, die Projekte
kompetent und zuschusskonform abzuwickeln.

Die Untersuchungen wurden von der Gebagudestruk-
tur, Uber die bereits getatigten Ertichtigungen bis hin
zum Nutzerverhalten der Bewohner ausgeweitet. Hier
kamen erstaunliche Ergebnisse heraus. Teilweise sind
Unterschiede im Verbrauchsverhalten der Heizenergie
von Uber 30 Prozent zu erkennen gewesen. Es wur-
den Vergleiche von identischen Wohnungen in bau-
gleichen Hé&usern tber mehrere Jahre bewertet. Dies
war notwendig, um die Grenze der Sinnhaftigkeit
von DémmmaBnahmen und die gesetzlichen Anfor-
derungen dazu zu hinterfragen. Ein so aufwéndiges
Sanierungsprojekt ist ohne Forderungen weder fir den
Eigentimer noch fur den Mieter leistbar. Die Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau (KfW) hat fir den schnellen
Anschub der notwendigen Sanierungen alter Gebéu-
de eine zuséizliche Férderung auf den Weg gebracht,
die wir in Anspruch genommen haben. Das Programm

der Bundesforderung fir effiziente Sanierung konn-
te mit den Ergénzungen ee (erneuerbare Energien),
ss (serielle Sanierung), wpb ( worst perfoming buil-
ding) zu einem erheblichen Baustein mit 40 Prozent
Tilgungszuschuss der Finanzierung des Projektes he-
rangezogen werden. Fs galt hier zwar zusatzliche
Anforderungen des Zuschussgebers zu erfillen, was
aber im ganzheitlichen Blick auf die Mafnahme als
vertretbar eingestuft wurde.

Die Planungen und Férdermaglichkeiten wurden im
Winter /Frihjahr sehr sensibel durch viele Mitarbeiter
verschiedener Fachbereiche geprift und geplant. Die
Konformitat einer korrekten Miete, die Prifung der &f-
fentlich rechtlichen Belange und die Abstimmungen zu
den Férderrichtlinien war zeitraubend und infensiv. Erst
nach der Genehmigung durch die Férderbank konn-
ten die verschiedenen Generalunternehmen ange-
fragt werden. Eine vorgelagerte Prifung auf Erfahrun-
gen mit dem Energiesprong-Prinzip hat die Anspriiche
der Tuttlinger Wohnbau und die der Anbieter be-
steitigt. Am Ende des Auswahlverfahrens konnte eine
Firma aus Erlangen den Zuschlag fur sich verbuchen
und den Beginn der Feinplanung einléuten. Der erste
Schritt war ein genaues 3D-Aufmaf mittels Laserscan-
Technologie. Das Ergebnis konnte mittels Punktwolken
die MaBtoleranzen eines jeden alten Gebdudes ab-
bilden und so die Grundlage fir eine serielle Produk-
tion bieten. Die Photovoltaikanlagen wurden auf die
Décher, Fenster und Installationsrohre abgestimmt und
dimensioniert. Die Nutzer profitieren hier spéter vom
Mieterstromkonzept und kénnen so direkt Strom und
Kosten sparen. Der Strom fir die neue Luft-Wasser-
Warmepumpe kann ebenfalls vom Dach bezogen
werden und optimiert die Energiekostenbilanz fur die
Bewohner. Das wohl proportionierte und abgestimmte
Technikkonzept wird durch eine kleine Liftungsanlage
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in den Wohnungen abgerundet. Durch die teilweise
massive Démmschicht an den Dachern und Wandfls-
chen ist hier eine feuchteregulierende Liftung notwen-
dig, um Schimmelbildung in den dichten Gebduden
gar nicht erst entstehen zu lassen. An den am Kran an-
gelieferten, vorgefertigten Wandelementen waren die
Fenster, Rolléden und Liftungsbauteile schon fix und
fertig vormontiert. An statisch berechneten Stahlwin-
keln wurde so das ,Puzzle” zusammengesetzt und die
Hulle luckenlos geddmmt. Mit entsprechend ausge-
klugelten Ablaufplanungen konnte auf ein Gerist ver-
zichtet werden, um auch hier wirtschaftlich ertréglich
zu bleiben. Spekiakulare Bilder mit fliegenden Wand-
elementen konnten tUber einige Wochen beobachtet
werden. Logistische Herausforderungen in bestehen-
den zugeparkten Wohngebieten stellten alle Beteilig-
ten vor neue Herausforderungen. Just in time musste
alles koordiniert werden. Dies wurde vom Projektteam
erfolgreich gemeistert.

Am Ende des Jahres 2023 waren alle Bauteile mon-
fiert und in Befrieb genommen. Die Feinjustierung fand
Uber den Winter staft. Ebenfalls wurde im Zuge der
MaBnahme die Fahrrad- und Millsituation des Quar-
fiers Uberprift und auf einen hochwertigen Stand ge-
bracht. Im Frihjahr 2024 werden dann noch die Au-
Benanlage und die Wegesituation modemisiert, um

das Quartier insgesamt noch attrakfiver zu machen.
So entsteht ein Vorzeige-Quartier bei dem sich viele
was abgucken. Unter anderem haben ein Energie-
insfitut aus der Region und eines aus Vorarlberg ihre
Fuhler nach dem Vorzeige-Projekt bereits ausgestreckt
und sich die Planung, Finanzierung und Férdermég-
lichkeit erl&utern lassen.

Als Fozit eines durchaus herausragenden Referenz-
objektes missen sowohl positive als auch negative
Aspekte analysiert werden. Das Gesamtprojekt be-
ruht auf einer prézisen Planung und fermingerechten
Durchfthrung. Der Bauablauf hat keine nennenswer-
ten Zwischenfélle zu verzeichnen. Die Bewohner kén-
nen sich zuricklehnen und positiv in einer modemisier-
ten Umgebung in die Zukunft schauen. Was aber nicht
auBen vor gelassen werden darf, ist der kritische Blick
auf die Kosten. Dauerhaft ist ein immenses Budget in
dieser hier realisierten Form auch fur gesunde Unfer-
nehmen wie die Tuttlinger Wohnbau nicht leistbar. Die
Regeln und Gesetze fir deratige BaumaBnahmen
sind so zu gestalten, dass Klimabelange und Kosten in
Einklang zu bringen sind.

Text: Michael Heim
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Kreuzstraf3e 34 und 36
von Herrn Hans Bock
Fotograf aus Tuttlingen



052 STADTEBAULICHE ENTWICKLUNGS- UND SANIERUNGSMASSNAHMEN | ZIELE UND VISIONEN

Bodenseestra3e 37

Im Rahmen der Klimastrategie 2045 wurde im Jahr 2023 mit der Sanierung des
Gebéudes in der BodenseestraBe 37 im KIW-55-Standard begonnen. Bereits im
Januar 2023 fanden der Austausch und die energetische Aufwertung aller Fenster
statt. Das Gebéude erstrahlt schon bald in neuem Glanz dank eines farbenfrohen
Konzepts: Eine Photovoltaik-Anlage mit einfarbigen Glasmodulen an der Sud- und
Westfassade sowie einer eleganten Trespaverkleidung in neun verschiedenen Far-
ben an der Nord- und Ostseite. Das in den 7Oer Jahren gebaute, neungeschos-
sige Mietwohnungsgebdude wird dadurch zu einem optischen Highlight inmitten
des groPen Wohngebietes Aspen. Durch das neue Energiekonzept werden in den
ndchsten zehn Jahren rund 700.000 kWh Strom erzeugt, der direkt von den 27
Mietwohnungen tber ein Mieterstrommodell bezogen werden kann.

Mitte des Jahres 2023 wurde die Fassadensanierung vorbereitet. Im August began-
nen dann schlieBlich die Hauptarbeiten an der Fassade. Das knapp 30 Meter hohe
Gerust wurde aufgestellt. Eine Spezialfirma baute die asbesthaltige Fassade zuriick
und entsorgte diese fachgerecht. Im November konnte dann mit der aufwendigen
Aluminiumunterkonstruktion und den D&mmarbeiten mit 220 mm Mineralwolle be-
gonnen werden. Diese Arbeiten fanden pinkilich zu Weihnachten ihren Abschluss.
Die Baustellenzufahrt und die Lagerfléche dienen in Zukunft im Brandfall als Feuer-
wehrzufahrt und Feuerwehraufstellfiéche. Hierfur hat die Wohnbau einen nicht un-
erheblichen Aufwand in Kauf genommen.

Um das Mietwohnungsgebdude Bodenseestrae 37 zusdtzlich zur Fassaden-
sanierung und dem Aufzugsaustausch weiter aufzuwerten, kam die Idee fir einen
Neubau des Mill- und Fahrradabstellplatzes im AuBenbereich auf. Die aktuellen
Gegebenheiten bieten ziemlich wenig Platz fir das geordnete Abstellen von Mill-
tonnen und Fahrréider der Mieter. Deshalb soll der geplante Neubau nun Platz fur
28 Fahrrader, sowie fur 17 Millionnen bieten. Gebaut werden soll der Mill- und
Fahrradabstellplatz aus einer Stahlkonstruktion, welche seitlich mit Holz verkleidet
wird. Als Dach wurde ein extensiv begrintes Flachdach geplant. Aus der einfachen
Idee eines Uberdachten Mill- und Fahrradabstellplatzes wurde ein Entwurf und hier
wiederum eine Genehmigungsplanung fur einen Bauantrag. Dieser wurde Mitte Juli
2023 bei der Stadt Tuttlingen eingereicht. Ungeféhr einen Monat spéter, Ende Au-
gust 2023, erhielten wir die Baugenehmigung in Form des roten Punktes von der
Stadt Tuttlingen. Mit einem Baubeginn wird im Sommer 2024 gerechnet, sobald
die Fassadensanierung abgeschlossen ist. Bis dahin wird aus der Genehmigungs-
planung eine Ausfihrungsplanung gezeichnet, eine Ausschreibung erstellt und Ange-
bote von verschiedenen Handwerksbetrieben eingeholt, die miteinander verglichen
werden. Bevor die Arbeiten des Neubaus allerdings starten kénnen, muss zundchst
die alte Garage vor dem Gebdude abgerissen werden, damit der Platz frei fir den
neuen Mill- und Fahrradabstellplotz ist.

Text: Jonas Epple und Florian Frick
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Verdichtungskonzept Olgastrafie

Heutzutage sind nicht nur Wohnungen knapp; es féngt schon beim Bauland an. Der
Traum fur ein Einfamilienhaus gestaltet sich schon bei der Bauplatzsuche als schwie-
rig. Deshalb haben wir uns als Tutlinger Wohnbau fest vorgenommen, mit gutem
Beispiel voranzugehen und die Stadtentwicklung mit Konzepten zur verdichteten
Bauweise voranzutreiben. Das reduziert den Grundsticksverbrauch.

Die Studie fir die OlgastraPe 86/1 ergibt sich durch eine Optimierung der be-
stehenden Grundstickszuschnitte. Diese Optimierung erméglicht eine Baulicke von
rund 670 Quadratmetern Grundsticksflache fir ein zuséitzliches Mehrfamilienhaus.
Der Entwurf bietet ein Mehrfamilienhaus mit circa 316,50 Quadratmetern Wohnfla-
che. Er sieht vor, eine Teilung in drei Etagen mit funf Wohnungen - zu je etwa 63,30
Quadratmetern Wohnfléche und eine qualitative und luftige AuBenanlage mit Grin-
bereich, Stellplatzen, Fahrradplétzen und Millraum. Das Gebdude fugt sich sehr gut
ein und harmoniert mit den Nachbarhdusem. So entsteht ein simmiges Gesamtbild.

Text: Mercedes Warken



Mehrfamilienhaus Auf dem Schafrain

Einst ein ungenutzter Garten hinter den Hausern , Auf
dem Schafrain 20 und 22", soll das Grundstick nun
durch ein zeitgemdBes Gebdudekonzept zu nevem
leben erweckt werden. Das geplante Mehrfamilien-
haus ist nicht nur ein architektonisches Statement, son-
dern auch ein Beitrag zur Aufwertung der Umgebung.
Mit einer Grundstucksfléiche von rund 860 Quadrat-
metern biefet das Grundstick ausreichend Raum for
neun Wohnungen mit einer gesamten Wohnfldche
von 523,2 Quadratmetern sowie fir die erforderlichen
Infrastruktureinrichtungen wie Stellplétze fur Autos und
Fahrrader und ein Millhaus. Das Herzstiick dieses Ent-
wurfs ist die harmonische Integration des Gebdudes in
seine Umgebung. Durch die Architekiur figt sich das
Mehrfamilienhauses nahtlos in die bestehende Nach-
barschaft ein und sorgt fir eine angenehme Wohn-
atmosphdre. Die Zufahrt fur Autos und der Zugang fur
die FuBganger befindet sich neben den Hausern , Auf
dem Schafrain 20 und 22" und gewdhrleistet eine be-
queme Erreichbarkeit fir alle Bewohner. Durchdachte
Planung und optimale Nutzung des Raums kennzeich-

nen den Entwurf. Im Unfergeschoss befinden sich Kel-
ler fur alle Wohnungen sowie ein Technikraum, der fur
eine effiziente Nutzung der Energiequellen des Ge-
bdudes sorgt. Die Wohnungen selbst zeichnen sich
durch attraktive GrafBen von 37 bis 73 Quadratme-
fern aus und bieten somit genigend Platz fur indivi-
duelle Bedurhnisse. Ein besonderes Augenmerk wurde
auf die Barrierefreiheit gelegt. Die drei Wohnungen
im Erdgeschoss sind entsprechend ausgestattet, um
Menschen mit Mobilitétseinschréinkungen ein komfor-
tables VWohnen zu erméglichen. Jede Wohnung ver-
fugt Uber einen Balkon oder eine Terrasse, die fur eine
optimale Belichtung mit hellem Westlicht sorgen und
den Bewohnern eine angenehme Wohnqualitét bie-
ten. Insgesamt stellt der Konzeptentwurf fur das Mehr-
familienhaus ,Auf dem Schafrain” eine gelungene
Kombination aus moderner Architektur, Funktionalitét
und Nachhaltigkeit dar. Es wird ein Ort, an dem sich
Menschen zuhause fohlen und zugleich die Vorzige
einer urbanen Lebensweise geniefen kénnen.

Text: Narges Hufenbach
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Studie Ziegel- und Mérikeweg

Im Zuge der Verwirklichung der Klimaneutralitat hat
die Tuttlinger Wohnbau die Méglichkeit einer optima-
len Umsetzung auf die Finanzierungsprobe gestellt.
Ein zentraler Faktor war die Schaffung von méglichen
Einnahmequellen. Die Idee war es daher, die Gebau-
de im Ziegel- und Mérikeweg zu sanieren und gleich-
zeitig durch eine Aufstockung auf dem Dach zu er-
weitern. Durch diese MaBnahme kénnten bei diesem
bestehenden Objekt weitere Wohnungen geschaffen
und zusdtzliche Mieteinnahmen generiert werden.

Das Projekt soll untersuchen, ob durch die Errichtung
zusatzlicher Wohnungen durch Aufstockung  mehr
Wohnraum geschaffen und dabei die vorhandene
Gebdudeinfrastrukiur genutzt werden kann. Diese Sy-
nergieeffekte sollen zur Optimierung der Finanzierung
beitragen, auch wenn sie auf den ersten Blick mit ho-
heren Kosten verbunden sind. Auf diese Weise kénnen
zwei Ziele gleichzeitig verfolgt werden: die Schaffung
neven Wohnraums und die Reduktion der klimaschad-
lichen CO2-Emissionen.

Der Plan sieht vor, etwa 26 zusétzliche Wohnungen
zu erméglichen und die energetische Optimierung auf
mehrere Séulen zu stitzen. Ein weiterer Vorteil besteht
darin, dass die bestehenden Wohnungen klimatisch
aufgewertet werden kénnen. Die baurechtlichen Pri-
fungen sowie die Klarung der Méglichkeiten zur Fér-
derung sollen im Frihjahr 2024 erfolgen.

Text: Michael Heim



Kontakte fir fir kiinftige Projekte

Die Tuttlinger Wohnbau stellt sich den Herausforde-
rungen der Klimakrise und des neu zu schaffenden
Wohnraums. Hierzu gilt es, gewohnte Partnerschaften
zu pflegen und neve Wege und Sichtweisen zuzu-
lassen. Uber sehr gute Kontakte bei der Immobilien-
messe Expo Real in Minchen gilt es, im Bereich der
Anbieterkreise von industriell vorgefertiglen Raum-
elementen und Bauteilen die bewdhrten Bauweisen
neu zu definieren. Mit dem Architekiurbiro Merz aus
Aalen wurden Studien zur Sanierung und Emeuerung
eines Quartiers mit Seniorenwohnungen erarbeitet.
Hier wird die Sanierung geprift und eine Emeuverung
aufgrund des in die Jahre gekommenen Bestandes
erwogen. Gleichzeitig wird eine Innenverdichtung
dieser Quartiere angestrebt, um die Wirtschafilichkeit
und ressourcenschonende Umgangsweise mit Grund-
sticken anzupassen. Um das Architekturbiro mit ihrem
seriellen Ansatz personlich beim téglichen Arbeiten
kennenzulernen, sind die Verantwortlichen der Tutt-
linger Wohnbau nach Aalen gefahren. Ein hervorra-
gendes Quartier mit einer Mischung aus Supermarkt,

Neubebauung ,In Altwegen”

Parkhaus und hochwertigen Wohnungen in Holzmo-
dulen in verschiedenen Gréfen konnte im Endausbau
fertiggestellt besichtigt werden. Die Architektursprache
und Philosophie der verantwortlichen Architekten pas-
sen gut zu denen der Tuttlinger VWWohnbau.

Die Tuttlinger Wohnbau ist schon Iéinger auf der Suche
nach Partern fir die Umsetzung der Siedlung mit 26
Einfamilienhéusern ,Beim Heiligental” in Mohringen.
Ein weiterer Messekontakt fihrte die Verantwortlichen
nach Horb am Neckar zu der Firma Nafz. Die Fir-
ma steht fur wertigen Holzbau mit klaren organisato-
rischen Strukturen. Bei einem Besuch der Produktion
und bei einem sehr konstruktiven, hochwertigen Aus-
tausch im Anschluss wurden die Lésungsanséize fur
eine mogliche Zusammenarbeit angegangen. Bei
einer Baustellenbesichtigung konnte man sich von der
hohen Qualitat begeistern lassen. Bei weiteren Uber-
legungen werden die Gespréche sicherlich mit einbe-
zogen.

Text: Michael Heim
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Thiergarten West

Die Spuren der Tutilinger Wohnbau sind in vielen
Gebieten der Stadt Tutlingen zu finden. Auch im
Neubaugebiet Thiergarten sind schon mehrere Pro-
jekte — vom Einfamilienhaus bis hin zum Geschoss-
wohnungsbau mit Kindertagesstétte — von der Wohn-
bau umgesetzt worden.

Die Stadt Tuttlingen hat am 10. Oktober 2023 fir die
ndchsten Bauabschnitte ein Bewerbungsverfahren
ausgelobt. Mit einem sehr anspruchsvollen Anforde-
rungspaket ging die Auslobung an zahlreiche Interes-
senten.

Die Tutlinger Wohnbau als lokaler Partner der Stadt
hat natirlich ein sehr grofes Interesse am Grund-
erwerb in diesem Gebiet, um neuen Wohnraum mit
modermen Nutzungskonzepten zu schaffen. Nach-
haltigkeit, serielle Vorfertigungen und Energieeffizienz
sollen die elementaren Bestandteile der Bewerbung
sein. Das gesamte Team des Architekturbiros hat sich
dem Verfahren gewidmet und je nach Fachgebiet
seinen Beilrag zu einem vorzeigereifem Beitrag zum
Verfahren geleistet. Es wurde ein Wohnmodul entwi-
ckelt und so zueinander gestapelt und gereiht, dass
sich vielfsltige Gebaudeformen gefallig zueinander
kombinieren. Besonders stehen dabei aber auch
die Aspekte Nachhaltigkeit, Mobilitétskonzepte und
EnergiesparmaBnahmen im Fokus der Studie. Auch
die Optimierung des Mikroklimas und die Vermeidung
einer Uberhitzung von Wohngebieten und der Innen-
stadt galt es bei dieser Studie zu bericksichtigen. Mit
190 Wohnungen auf einem rund 12.000 Quadrat-
meter grofden Grundstick ist der geplante Entwurf am
Rand der Stadt Tutlingen beachtlich. Die einzelnen
Wohnungsgrundrisse von der Ein- bis Vierzimmerwoh-
nung sind sensibel férderkonform geplant und positio-
niert. Am zentralen Quartiersplatz ist ein Infrastruktur-
angebot mit Nahversorgung vorgesehen.

In der ersten Woche des Jahres 2024 wird der Bei-
frag dann beim Auslober abgegeben.

Text: Michael Heim
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Die Tutlinger Wohnbau GmbH setzt auf exzellenten Kundenservice und enge Kun-
denbindung. Ein besonderes Highlight waren dabei die beiden Kundenessen im
renommierten Tuttlinger Sternerestaurant ANIMA.

Im Jahr 2023 wurden gleich zwei Termine festgelegt, bei denen geschétzten Kun-
den und Kaufern erneut fur ihr Vertrauen gedankt wurde. Geschéftsfihrer Horst Riess
nuizte die Gelegenheit, um sich im Namen der gesamten Tutilinger Wohnbau bei
unseren Kunden for ihr Vertrauen zu bedanken. Er betonte dabei auch den Stolz, den
die Wohnbau empfinde, den Gésten ein derart exklusives Erlebnis zu bieten.

Bei beiden Veranstaltungen wurde den geladenen Gasten ein exquisites 5-Gange-
Men serviert. Die herausragende Kiche des ANIMA und der erstklassige Service
sorgten fur zwei Abende voller kulinarischer Hshepunkte und toller Gespréche. Ins-
gesamt wurden bei den Kundenessen rund 40 Gdaste mit dem vorziglichen Essen
verwshnt.

Die positiven Rickmeldungen bestérken uns darin, solche Veranstaltungen auch im
Jahr 2024 einzuplanen.



Inmitten der aufstrebenden Stadt Tutilingen erhebt sich der Drei-Kronen-Hof als ehr-
geizigstes Neubauprojekt. Doch wahrend die Vision eines solch modemen und auf-
fallenden Wohnkomplexes fur viele Anwohner und potenzielle Kaufer eine Quelle
der Begeisterung isf, sind die Herausforderungen, denen sich das Projekt gegen-
Ubersieht, nicht zu Ubersehen.

Eine der zentralen Hirden, mit der sich der Drei-Kronen-Hof im Jahr 2023 konfron-
fiert sieht, sind die anhaltenden Preissteigerungen auf dem Immobilienmarkt. Diese
haben dazu gefihrt, dass die Baukosten deutlich gestiegen sind, was wiederum den
Druck auf die Verkaufspreise erhsht hat. Fir viele potenzielle Kéufer bedeutet dies
eine finanzielle Belastung, die méglicherweise Uber ihren urspringlichen Erwartun-
gen liegt.

Die Pandemie in den vergangenen Jahren hat diese Probleme verschérft, da Liefer-
ketten gestért und deshalb die Bauarbeiten verzégert wurden. Trotz der Preissteige-
rungen und Markfinstabilitdten schauen wir optimistisch in die Zukunft. Mitle 2023
wurde der Rohbau des Drei-Kronen-Hofs fertiggestellt und das Grundgerist nahm
Form an. Inferessenten kamen vermehrt auf uns zu, angezogen von der ginstigen
Lage und der Aussicht auf eine prosperierende Zukunft in einer aufstrebenden Stadt.

Wir bleiben entschlossen, die Herausforderungen anzunehmen und das Projekt im
kommenden Jahr 2024 erfolgreich abzuschlieBen. Durch innovative Ansétze in der
Bautechnologie, enge Zusammenarbeit mit lokalen Behérden und eine stets klare Vi-
sion fir nachhaltige Entwicklung bleibt der Drei-Kronen-Hof ein Symbol fir Fortschritt
und Wachstum in Tuttlingen.

Ausblick auf das kommende Jahr: Wir blicken optimistisch in die Zukunft. Mit weiteren
innovativen Projekten in der Pipeline und dem festen Ziel, unsere Kundenbindung
weiter zu starken, sind wir zuversichtlich, dass wir auch im kommenden Jahr erfolg-
reich sein werden.

Texte: Tina Andric
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Im Rahmen der verkaufsoffenen Sonntage in Tuttlingen veranstaltete die Wohnbau
zweimal den Tag der offenen Baustelle. Beide Tage waren ein voller Erfolg und
boten den Besuchern die einzigartige Gelegenheit, hinter die Kulissen des laufenden
Bauprojekis ,Drei-Kronen-Hof" zu schauen. Zahlreiche Besucher, Interessenten und
Schaulustige fanden sich auf der Baustelle ein und begutachteten die enfstehenden
Wohn- und Gewerbeeinheiten mit groem Interesse.

Von frihmorgens bis zum spaten Nachmittag strémten die Menschen durch die Tore
des Drei-Kronen-Hofs, neugierig darauf, die Fortschritte und Herausforderungen des
Bauprojekis zu erkunden. Die Tutflinger Wohnbau GmbH sorgte fur das leibliche
Wohl der Besucher, indem sie eine Auswahl an Getréinken und Snacks zur Verfigung
stellte. Eine &riliche Béckerei verwshnte die Gaste mit frisch gebackenen Brezeln,
wéhrend das Café Herzlich, dessen Verpéchterin die Tuttlinger Wohnbau GmbH ist,
mit zweierlei Kuchen fir Begeisterung sorgte.

In mehreren Gruppen fihrten die Geschdfisleitung, der leitende Architekten und
das Vetriebsteam die tberwdltigende Menge an Besuchern iber die Baustelle. Die
Gruppenfihrenden standen bereit, um Fragen zu beantworten und ihr Wissen zu
teilen, was den Besuchern einen umfassenden Einblick in die Welt des Bauens er-
moglichte.

Neben den beiden Tagen der offenen Baustelle hat die Tuttlinger Wohnbau GmbH
bereits im Jahr 2023 regelmaBige Beratungssamstage auf der Baustelle des Drei-
Kronen-Hofs angeboten. Diese Veranstaltungen boten den Besuchern in einem klei-
neren Rahmen die Méglichkeit, vereinzelt oder in kleinen Gruppen die Baustelle zu
besichtigen, perssnlich durch die Baustelle gefihrt zu werden und Fragen zu stellen.
Diese Beratungssamstage werden aufgrund der positiven Resonanz und der indivi-
duellen Beratung im Jahr 2024 fortgesetzt. Die Offentlichkeit wird tber Zeitungsan-
zeigen und Social-Media-Beitréige dariber informiert.

Text: Tina Andric
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10 Jahre Légére Hotel

Vor - allerdings auch schon wieder - zehnJahren ging
in Tuttlingen eine wahre Odyssee zu Ende. Jahre-, nein
sogar jahrzehntelang waren zahlreiche Anstrengun-
gen und Bemihungen, ein attraktives Businesshotel in
Tuttlingen zu platzieren, erfolglos geblieben. Anderer-
seits wartete auch auf die Tuttlinger Wohnbau mit der
Neubebauung des damals sogenannten Granzbo-
tenareals gleichermaBen eine schwierige Aufgabe.
Es war ein Vorschlag der Tutlinger Wohnbau, diese
beiden Aufgaben zu kombinieren, zumals der einst-
mals auch im Stadthallen-Wettbewerb vorgesehene
Standort fir ein Hotel als solcher nicht mehr als ge-
eignet hat bewerten werden missen.

Aber auch bei der Wohnbau tat man sich anfénglich
schwer. Nicht zuletzt deswegen, weil alle kontaktier-
ten namhaften Hotelbetreiber sich mit dem Standort
Tuttlingen nicht beschaftigen wollten. Aussagen wie
Wir beteiligen uns lieber am Verdrangungswettbe-
werb in Stuttgart, als dass wir uns mit dem Standort
Tuttlingen beschéftigen”, waren so oder ghnlich nicht
selten zu héren. Erst eine gewissenhafte Analyse des
in Tuttlingen zu generierenden Uberachtungspoten-
zials unter Einbeziehung der circa 30 gréBten Unter-
nehmen in Tuttlingen fihrte weiter.

Die Firma FIBONA - vormals schon bekannt fur die
Entwicklung und Redlisierung der ,Inside” Hotelket-
te — war, nachdem sich die Geschdftsleitungen der
FIBONA und der Wohnbau gegenseitig intensiv ge-
pruft hatten, bereif, sich mit dem Standort Tuttlingen
zu beschaftigen. Nach dem kompletten Verkauf al-
ler Inside-Hotels begann dort die Entwicklung einer
neven Hotelkette unter dem Namen ,légere”. Jorg
Kéllmann aus Wiesbaden — geschdftsfihrender Ge-
sellschafter der FIBONA und seit Jahrzehnten in ganz
Deutschland und dariber hinaus als Projektentwickler
bekannt - fand Vertraven zur Tuttlinger Wohnbau und
die Wohnbau zu ihm. So war es unsere Aufgabe, fur
das Granzbotenareal eine geeignete Bebauung zu
entwickeln und genehmigungsféhig zu machen. Durch
die Planung eines 114-Zimmer-Hotels mit einer beson-
deren, bislang in Tuttlingen nicht vorhandenen Gast-
ronomie und eines stattlichen insgesamt 22 Einheiten
umfassenden Wohnhauses, konnte Uberzeugend auf
eine Genehmigung zugearbeitet werden. Dass hier-
bei fur Tuttlingen die ersten sechs Townhéuser entstan-

den und selbstverstandlich eine Tiefgarage — sowohl
for das Hotel als auch fur das Wohnhaus — vorgese-
hen wurde, half dem Projekt zu einer hohen Akzep-
tanz. Die Verhandlungen mit Behdrden aber auch mit
Nachbarn konnten mit entsprechenden Anstrengun-
gen erfolgreich gestaltet werden. Die Industriebetrie-
be in Tutilingen, insbesondere die der Medizintechnik,
zeigten sich hocherfreut, hatten sie doch tber Jahre
und Johrzehnte ihren Geschéftsbesuch tberwiegend
auBerhalb von Tutflingen unterbringen missen.

Fur uns als Tutflinger Wohnbau war die Platzierung
dieses Hotels als einigermafen untypisches Projekt der
Wohnungswirtschaft eine besondere Herausforderung,
aber gleichwohl auch ein besonderes Anliegen. Die
Kunden eines Hotels sind sfefs auch ,verdéchtig” Um-
satze im Einzelhandel und vor allem in der Gastrono-
mie auszuldsen. Nachdem der Tutflinger Wohnbau die
Innenstadt schon immer und auch damals schon durch
die Schaffung etlicher Lokalitten dieses Gewerbe am
Herzen lag, war fir uns klar, dass das Légere Hotel eine
fur die Stadt allseits gewinschte Strahlkraft erlangen
wird.

Der Beweis dafir, dass sich das Unternehmen FIBO-
NA zum Standort Tuttlingen bekennt, drickte sich auch
dadurch aus, dass hier nicht nur der Betrieb eines Ho-
tels vorgesehen war, sondern die Schaffung von Im-
mobilienvermégen im Eigentum der FIBONA. Jarg
K&llmann und seinem Team war es wichtig, Eigenti-
mer dieses Hotels zu sein.

Im Jahr 2023 feierten Stadt, Hotel und Wohnbau be-
reits das zehnjchrige Jubildum. Das Hotel ist von der
ersten Stunde an erfolgreich gewesen und hat Gott sei
Dank auch die Coronakrise gut tberstanden.



Bei der Tutilinger Wohnbau ist man froh, dass hier eine
solch erfolgreiche Projektentwicklung fir die Stadt und
fur viele Betriebe in dieser Stadt gelungen ist. Nicht
ohne Grund hatte man bei der Wohnbau Grund und
Anlass, Dank all denen zu sagen, die unser Unterneh-
men auf dem oftmals steinigen Weg begleiteten und
zum Erfolg verhalfen.

Wie richtig all diejenigen in ihrer Einschétzung lagen,
die schon immer daran geglaubt haben, dass in Tutt-
lingen ein Businesshotel erfolgreich befrieben werden
kann, zeigte sich daran, dass wenige Jahre nach der

Eréffnung des Légere Hotels von der FIBONA Grup-
pe der Betrieb eines weiteren Hotels — zunéichst unter
dem Namen ,Charly's House” angestrebt wurde.
Wieder wurde die Tutlinger Wohnbau als der ver-
traute Partner angesehen, der dann die Realisierung
des heutigen Légere Express Hotels als das Hotel mit
der bunfesten Fassade Europas erfolgreich umsetzte.
Zu diesem Haus erfahren Sie als geneigter Leser im
Artikel ,Verkauf Légere Express” mehr.

Text: Horst Riess
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Immobilienmesse Expo Real

Die jghrliche Teilnahme an der Expo Real in Minchen
ist fur die Tuttlinger Wohnbau zur festen Tradition ge-
worden. Als international angesehene Fachmesse
for Immobilien und Investitionen ist die Expo Real ein
zentrales Ereignis in der Immobilienbranche. Jahr fir
Jahr kommen Fachleute, Unternehmen und Investoren
aus der ganzen Welt zusammen, um an dieser be-
deutenden Veranstaltung teilzunehmen. Im Jahr 2023
standen Themen wie die Situation in der Baubranche,
Zinsen, Nachhaltigkeit, Demographie und Digitalisie-
rung im Fokus. Mit einer beeindruckenden Beteiligung
von 1.856 Ausstellern aus 36 landern zog die Expo
Real tber 40.000 Teilnehmer aus 70 Nationen nach
Minchen.

Als langjahriger Aussteller hat sich die Tuttlinger
Wohnbau GmbH auf dieser angesehenen Messe

fest etabliert. Neben der Prasentation unserer akiuel-
len Projekte nutzen wir die Messe vor allem, um neue
Kontakfe zu knipfen und bestehende Geschéftsbezie-
hungen zu vertiefen. Es freut uns, dass wir auch neue
Partnerschaften anbahnen konnten. Im Laufe der Jahre
hat die Tutlinger Wohnbau GmbH bereits ein be-
merkenswertes Netzwerk von Kooperationspartnern,
Dienstleistern und Investoren aufgebaut.

Auch Oberbirgermeister Michael Beck war vor Or,
um die Stadt Tuttlingen und die Wohnbau als Auf-
sichtsratsvorsitzender zu vertreten. Weéhrend der drei
Veranstaltungstage wurde wieder deutlich, wie wich-
tig der Austausch und die Vemetzung in schwierigen
Zeiten sind, um gemeinsam neue Chancen zu nutzen.

Text: Corinna Hoffmann



PROTUT-Synergietreff

Im Oktober vergangenen Jahres wurde die Baustel-
le des kinftigen Drei-Kronen-Hofs kurzerhand zum
Austragungsort des 38. PROTUT Synergietreffs ver-
wandelt. Gastgeber war die Tuttlinger Wohnbau ge-
meinsam mit dem Légere Hotel. Rund 140 gelandene
Gaste fanden sich in dem Rohnbau ein.

Holger Huber, Vorstandsmitglied von PROTUT, be-
dankte sich fur die Einladung der beiden Gastgeber
zu diesem doch eher ungewdhnlichen Veranstaltungs-
ort. Horst Riess, Geschaftsfihrer der Wohnbau, stellte
den Gasten darauthin die Einzigartigkeit des Bauvor-
habens Drei-Kronen-Hof vor. Er wies darauf hin, dass
die Tuttlinger Wohnbau mit tber 1.850 eigenen Woh-
nungen und groPen Projekten maBgeblich zur Woh-
nungsversorgung und Stadtentwicklung beitréigt.

Im Anschluss stellte Joachim Kugler, General Manager
der Fibona GmbH, die Légere Hotel Group vor, die
derzeit acht Hotels in Deutschland und Luxemburg be-
freibt, darunter zwei in Tuttlingen. Neben dem bereits
seit 2013 in Tuttlingen ansdssigen Légére Hotel, das
als Vier-Sterne-Hotel konzipiert ist, bietet das Légére
Express (ehemalig Charly “s House)seit 2016 komfor-
table Zimmer im attraktiven Preissegment an.

Den restlichen Abend nutzen die Gastgeber und Be-
sucher zum Nefzwerken und Kontakte pflegen. Dabei
wurde mit reichlich Fingerfood und einer kleinen Ge-
tréinkebar auch fur das leibliche Wohl aller Anwesen-
den gesorgt.

Text: Corinna Hoffmann
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Taubenpopulation in Tuttlingen

Es ist wie immer im Leben: Unterschiedliche Wahmeh-
mungen fihren zu verschiedenen Ansichten. Weéhrend
die einen fur den Schutz der Stadftauben pladieren,
klagen andere iber eine massive Belastigung durch
die Tiere.

Fur uns als Gebaudeeigentimer und Gebadudever-
walter stellt die Toubenpopulation in Tutflingen ein
gravierendes Problem dar. Hauser werden durch Tau-
benkot verschmutzt, die Tiere nisten unter Photovolta-
ikanlagen und Bewohner kénnen |hre Balkone nicht
mehr nutzen. Unzahlige Beschwerden erreichen uns.
Verzweifelte Mieter und Eigentumer beklagen sich
massiv. Eine dltere, sehr langjchrige Mieferin steht aus
purer Verzweiflung weinend in unserem Biro.

Die Tutflinger Wohnbau selbst, aber auch die von
uns verwalteten Eigentimergemeinschaften haben fur
AbwehrmaBnahmen bereits immense Summen aufge-
wendet.

Nachdem uns Wohnungsunternehmen anderer Stéd-
te von erfolgreicher Taubenvergrémung durch Falken
berichtet haben, kontaktierten wir die Berufsfalknerin

Vanessa Miller aus Weil im Schénbuch. Auf beein-

druckende Weise informierte sie uns Uber die natir-
liche Vergrémung der Stadttauben durch Greifvsgel.
,Die Tauben fihlen sich durch die bloBe Anwesenheit
eines Greifvogels nicht mehr sicher, sodass sie sich
einen anderen Aufenthaltsort suchen. Auf diese Weise
nutzen wir das von Natur aus angeborene Verhalten
der Tiere aus und vergramen sie &kologisch.” Die-
se Methode wird beispielsweise auch an Flughafen
praktiziert.

Anfang August 2023 startete Frau Miller auf dem
Dach einer Eigentumergemeinschaft einen Probeflug,
um Aufschluss dariber zu bekommen, wie schnell
und wie weit die Tauben den Standort meiden und
wie lange sie fortbleiben. Der direkte Erfolg war nicht
schlecht. Die Tauben wurden aufgescheucht und such-
ten kurzfristig das Weite. Da in Tuttlingen die Vogel
jedoch illegal gefittert werden, missten die Ver-
graémungsflige aber dauerhaft integriert werden, was
eine kostspielige Angelegenheit ist. Eine Lésung kénn-
te auch die Ansiedlung eines Falkenpaares sein. Die
betroffene Eigentimergemeinschaft entschied sich,
das gesamte Gebdude in ein Taubenabwehretz ein-
hillen zu lassen.

Text: Rita Hilzinger



AUSGEZEICHNET

Internorga — Preisverleihung ,Die 50 schénsten
Restaurants und Bars”

Nachdem die Preisverleihung an die Gewinner des
Jahres 2022 aufgrund von Corona nicht stattfinden
konnte, erhielten wir Anfang 2023 eine Einladung zur
Internorga in Hamburg, um mit unserem Girillrestaurant
baers-place den Preis zur Wahl unter ,Die schénsten
Restaurants und Bars 2022" nachtraglich in Empfang
zu nehmen. Gratulation und Auszeichnung durften wir
von Cornelia Hellstern, Architekturkommunikation und
Autorin der Publikation, in Empfang nehmen. Ehren-
gast des Abends war Ingrid Hartges, Hauptgeschdifts-
fohrerin des DEHOGA Bundesverbandes. Es war ein
turbulenter Abend mit vielen begeisterten Gasten, die
allerdings durch einen Feueralarm ein abruptes Ende

fand.

Text: Rita Hilzinger
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Im letzten Jahr feierte die Tuttlinger Wohnbau ein besonderes Jubildum, das die lang-
ichrigen Beziehungen und die aufrichtige Wertschétzung ihrer Mieter in den Mittel-
punkt rickte. Die Geschdaftsleitung ehrte Mieter mit Mietverhdltissen von 40 Jahren
und mehr und lud aus diesem Anlass zu einer Feier ein.

In seiner Ansprache im Wohnbau-Forum betonte Geschdftsfihrer Horst Riess die Be-
deutung der langjghrigen Treue der Mieter. Es sei ihm eine groBe Freude, dass sie
bereifs viele Jahrzehnte lang treue Mieter bei der Tutilinger Wohnbau sind. Dies sei
nicht nur ein Zeichen der Anerkennung, sondern auch ein Zeichen fir ein erfolgrei-
ches und vertravensvolles Miteinander Uber eine lange Zeit hinweg.

Der besondere Abend endete mit einem festlichen Abendessen im renommierten
Grillrestaurant baers-place, bei dem die Mieter als Ehrengéiste der Wohnbau ver-
wohnt wurden. Hier hatten sie die Gelegenheit, Erinnerungen auszutauschen, Ge-
schichten zu teilen und ihre enge Verbundenheit zu feiern.

Text: Corinna Hoffmann



KOCHKUNST AUF HOCHSTEM NIVEAU

Das Sternerestaurant (ein Michelin-Stern) Anima sefzte seinen Erfolgskurs auch im
Jahr 2023 fort. Im renommierten Restaurantfihrer Gault-Millau erreichte der Péichter
der Tuttlinger Wohnbau erneut drei Kochhauben ~ diesmal in rot. Dies steht nicht nur
fr hochste Kreativitét, Qualitat und bestmagliche Zubereitung, sondern auch fir eine
herausragende Leistung innerhalb der Kategorie. Im Jahr 2023 haben nur 38 Restau-
rants in ganz Deutschland diese Auszeichnung erreicht. Das Team um den Inhaber
Heiko Lacher und seine Frau Janice Lacher wurde vom Restaurantfthrer auBerdem
explizit fir dessen besondere Geschmackserlebnisse gelobt. Im Landkreis Tuttlingen
ist diese ehrenvolle Auszeichnung einmalig.

Die Tuttlinger Wohnbau ist besonders stolz darauf, einen solch herausragenden
P&chter wie das Anima zu haben, das mit seinen kulinarischen Meisterleistungen und
seinem exzellenten Ruf einen bedeutenden Beitrag zur gastronomischen Vielfalt der
Region leistet.

Text: Corinna Hoffmann
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Narrentreffen Méhringen

Im Januar 2023 richtete die Narrenzunft Méhringen
das Narrentreffen der Landschaft Baar aus. Tausende
Narren pilgerten in den Tutilinger Ortsteil und fullten
die Straflen mit bunten Kostimen und jeder Menge
guter Laune. Die Tuttlinger Wohnbau wollte bei die-
sem bunten Treiben nicht fehlen und unterstitzte als
einer der Hauptsponsoren unter anderem die Einfritfs-
plaketten fur den groBen Umzug.

Weihnachtsspende

Die jahrliche Weihnachtsspende zahlt zu den beson-
ders schénen Traditionen der Tuttlinger Wohnbau. Jahr
for Jahr zeigt das Unterehmen sein Engagement in
der Region, indem es aktiv soziale Projekte unterstiitzt,
die das Wohlergehen Bedurftiger im Blick haben.
Geschéftsfuhrerin Rita Hilzinger und Geschéftsfihrer
Horst Riess Uberreichten wieder pinkilich zu Weih-
nachten einen Spendenscheck in Hohe von 2.000
Euro an den Deutschen Kinderschutzbund Ortsver-
band Tuttlingen e. V.. Die Vorsitzende des Vereins, Irm-
gard Rieger, nahm die grofizigige Spende dankend
entgegen. Der Deutsche Kinderschutzbund setzt sich
seit Uber 60 Jahren fur den Schutz und die Rechte von
Kindern ein. Die Weihnachtsspende der Wohnbau
wird speziell fir den neuen Krabbel- und Spieltreff
verwendet. Dieses Angebot schafft einen Ort der Be-
gegnung, an dem Mtter und Kleinkinder gemeinsam
wertvolle Zeit miteinander verbringen kénnen.

Honberg-Sommer

Das Sponsoring des jéhrlichen Festivals Honberg-
Sommer bereitet allen Beteiliglen eine besondere
Freude und einen unvergesslichen Sponsorenabend.
Im Jahr 2023 hat die Tuttlinger Wohnbau den Auftritt
des Kunstlers Gregor Meyle gesponsert. Sein mitrei-
Bender Auftritt begeisterte das Publikum und trug dazu
bei, dass der Abend emeut ein voller Erfolg wurde.
Die Gaste der Wohnbau konnten die musikalische
Darbietung in vollen Zigen genieBen und im An-
schluss das hochwertige Catering von UNIBAERSAL
auskosten.

Texte: Corinna Hoffmann



Weitere Spendenempfanger
Burgerstiftung Tuttlingen
Deswos

DRK Tuttlingen

Duddler Musigg Tuttlingen
Katholische Kirche Tuttlingen
Karlschule

Kindergarten Kernstadt

... und mehr

Weitere Sponsoringempfénger
Stadtfest

Tuttlinger Hallen (Honberg-Sommer)
ASV Nendingen und ASV Tutilingen
Future Sport

Heimatforum

SCO4 Tuttlingen

Schneeschuhverein

SG Donautal Tuttlingen

Tennis Club Rot-Weiss (Hauptsponsor Wohnbau-Cup)
TG Tuttlingen 1859

Tuttlingen Turkgiict

Tuttlinger Sportfreunde

TV Nendingen

...und mehr
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PRESSESPIEGEL GRANZBOTE UND SUDFINDER
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‘Wohnbau-Cup 2025:
Steffi Bachofer will
Titel verteidigen

TUTTLINGEN (zad) - Der WTB-Cir-
cuit 2023 um den Tuttlinger
‘Wohnbau Cup beim TC Rot-Weif3
Tuttlingen wird auch heuer wie-
der kurz vor dem Jahreswechsel
ausgespielt. Am Samstag, 30. De-
zemberg, finden die Finalbegeg-
nungen statt,

Noch bis Mitternacht des 22.
Dezembers sind die Meldelisten
gebffnet. Bislang haben sich 24
Spieler fiir die Herrenkonkur-
renz angemeldet, bei den Damen
sind es bislang nur zehn Mel-
dung. Mit dabeiist allerdings Vor-
jahressiegerin und Altmeisterin
Steffi Bachofer, die ihren Titel er-
neut verteidigen mdchte. ,Auf
den letzten Driicker kommen im-
mer noch viele Meldungen®,
weifl Gudrun Egle, Vorsitzende
des TC Rot-Wei? Tuttlingen, aus
Erfahrung. Egle weil aber, dass
sich unter den Meldungen in bei-
den Feldern schon nambhafte
Spielerinnen und Spieler befin-
den.

Die Hauptrunde mit einem
32er-Feld wird dann ab Mitt-
woch, 27. Dezember, ausgespielt.
Ob es eine Qualifikationsrunde
geben wird, entscheidet sich erst
am 23. Dezember nach der Aus-
wertung der Meldelisten und der
Auslosung. Die Finalspiele des
‘Wohnbau-Cups finden dann am
30. Dezember statt.

Als einziges Eigengewdchs des
TC Rot-WeilR Tuttlingen wird
Randolf Klett beim Wohnbau-
Cupanden Start gehen. Die Preis-
gelder sowohl bei der Herren- als
auch der Damenkonkurrenz lie-
gen bei insgesamt jeweils 2500
Euro. Der Eintritt zu den Spielen
des Wohnbau-Cups 2023 in der
Tennishalle Tuttlingen ist an al-
len Tagen frei. Die Gaststitte in
der Tennishalle hat gedffnet und
sorgt wdhrend des Turniers fiir
das leibliche Wohl der Zuschauer
und Aktiven.
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AKTIVA

A. Anlagevermdgen 2023 in EUR 2022 in EUR

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 5.454,00 15.826,00
Entgelilich erworbene gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte 5.454,00 15.826,00

Il. Sachanlagen 77.949.400,40 75.165.317,56
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 44.335.018,41 46.773.621,45
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit Geschafts- und 23.139.092,96 23.891.606,59
anderen Bauten
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte ohne Bauten 48.242,81 48.242,81
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 311,97 311,97
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 225.048,00 238.608,00
Anlagen im Bau 10.119.673,68 4.145.622,58
Bauvorbereitungskosten 82.012,57 6730416

Ill.Finanzanlagen 1.550,00 1.550,00
Genossenschaftsanteile 1.550,00 1.550,00

B. Umlaufvermégen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

21.061.159,08

23.300.023,14

Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 1.536.303,02 1.113.494,37
Bauvorbereitungskosten 1.171.72792 666.173,43
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 13.200.264,21 16.751.204,55
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 223.597,38 0,00
Unfertige Leistungen 4.298.477,28 4.132.426,65
Andere Vorrate 88.520,62 87.560,67
Celeistete Anzahlungen 542.268,65 549.163,47
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 2.433.008,76 2.654.350,36
Forderungen aus Vermietung 319.826,68 182.122,25
Forderungen aus Grundstiicksverkéufen 007.778,89 1.324.610,18
Forderungen aus Befreuungstétigkeit 28.472,02 22.87745
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 4.150,00 5.550,00
Sonstige Vermégensgegenstdnde 1.172.781,17 1.119.190,48
Il.Flissige Mittel und Bausparguthaben 4.596.645,94 7.458.805,85
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.636.425,82 4.491.281,70
Bausparguthaben 960.220,12 296752415
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.539,73 3.334,49
BILANZSUMME 106.050.757,91 108.599.207,40




PASSIVA

A. Eigenkapital 2023 in EUR 2022 in EUR
I. Gezeichnetes Kapital 150.000,00 150.000,00
Il. Gewinnriicklagen 48.458.506,06 47.560.399,53
Gesellschaftsvertragliche Ricklage 75.000,00 75.000,00
Bauerneuerungsricklage 6.000.000,00 6.000.000,00
Andere Gewinnricklagen 42.383.5006,06 41.485.399 53
Ill.Bilanzgewinn 201.536,69 504.106,11
Summe Eigenkapital 48.810.042,75 48.214.505,64
B. Riickstellungen
Steuerriickstellungen 40.655,00 40.655,00
Sonstige Rickstellungen 735.707.50 1.037265.77
Summe Rickstellungen 776.362,50 1.077.920,77
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 48.799.735,67 44.088.291,32
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern 568.286,90 594.124,50
Erhaltene Anzahlungen 5.885.142,27 13.401.548,49
Verbindlichkeiten aus Vermietung 171.686,16 262.559,35
Verbindlichkeiten aus Betreuungstétigkeit 1.293,38 260,39
Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 999.166,93 934.790,51
Sonstige Verbindlichkeiten 39.041,35 25.206,43
Summe Verbindlichkeiten 56.464.352,66 59.306.780,99
BILANZSUMME 106.050.757,91 108.599.207,40
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2023 in EUR 2022 in EUR
1. Umsatzerl6se 28.468.804,17 25.873.332,53
a) aus der Hausbewirtschaftung 16.399.825,50 14.581.812,80
b) aus Verkauf von Grundstiicken 11.469.268,76 10.680.989,56
c) aus Betreuungstdtigkeit 558.825,59 524.122,00
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 40.884,32 86.408,17
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands -2.655.73784 1.893.591,60
an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unferfigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. Andere akiivierte Figenleistungen 5.900,00 28.300,00
4. Sonsfige betriebliche Ertrége 70494245 666.475,76
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen 18.523.183,71 18.412.406,40
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 11.701.729,29 7549.836,14
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 6.802.205,64 10.844.256,05
c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 19.248,78 18.314,21
6. Personalaufwand 2.485.572,28 2.411.128,87
a) Lohne und Gehdélter 1.971.133,69 192294168
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 514.438,59 488.18719
Argn ol e
8. Sonsfige betriebliche Aufwendungen 1.477.099,59 1124.876,72
Q. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 0,00
10.Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 5.030,83 9.381,98
1. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 591.57746 594.46746
12.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22.586,19 558.504,/0
13.Ergebnis nach Steuern 835.564,49 274104396
14.Sonstige Steuern 234.02780 23693785
15.Jahresiiberschuss 601.536,69 2.504.106,11
16.Einstellung in Gewinnricklagen -400.000,00 -2.000.000,00
17.Bilanzgewinn 201.536,69 504.106,1




An die Tuttlinger Wohnbau GmbH, Tuttlingen
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tuttlinger Wohnbau GmbH, Tuttlingen, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung
for das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der Tuttlinger Wohnbau GmbH,
Tuttlingen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséize ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschéftsjohr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemafB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prisfung zu keinen
Finwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lo-
geberichts gefihrt hat.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im infernen Kontrollsystem,
die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, 03. Juni 2024
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Wohnbau unterstitzt Fort- und Weiterbildungen
Die Tuttlinger Wohnbau GmbH legt seit jeher grofen
Wert auf die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung
ihrer Belegschaft. Es ist wichtig, dass das Personal stets
Uber die neuesten Entwicklungen in ihren jeweiligen
Fachbereichen informiert ist, weshalb die entsprechen-
den MaBnahmen gezielt geférdert werden. Einige
werden sogar vollstdndig vom Unternehmen finan-
ziert. Horst Riess, Geschaftsfihrer der Tutilinger Wohn-
bau GmbH, befont die hohe Bedeutung von Fort- und
Weiterbildungen fur die Mitarbeiterzufriedenheit so-
wie den Erfolg des Unternehmens. Auch Geschfts-
fohrerin Rita Hilzinger, unter anderem zusténdig fur
das Personalwesen, zeigt sich erfreut Gber das Interes-
se der Belegschaft an Fortbildungsmafnahmen.

Corinna Hoffmann

Bachelor Professional of Marketing

Corinna Hoffmann, die Sekretérin des Geschaftsfih-
rers, schloss im vergangenen Jahr nebenberuflich den
Bachelor Professional of Marketing mit der Note 1,5
bei der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg ab. Frau
Hoffmann ist neben den Sekretariatsaufgaben auch
for den Bereich Marketing, das Erscheinungsbild des
Unternehmens im Bereich des Corporate Designs ver-
antwortlich und leitet das Wohnbau-Forum in der Tutt-
linger Innenstadt.

Tina Andric

Bachelor Professional in Office and Project
Organisation

Die Vertriebsmitarbeiterin Tina Andric kann ebenfalls
auf einen erfolgreichen Abschluss ihrer nebenberuf-
lichen Fortbildung zuriickblicken. Auch sie legte die
Prifung bei der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg ab.
Das erlangte Wissen bringt sie nun gewinnbringend
in das Unternehmen und vor allem in den Vertrieb ein.

Bianka Fischer

Gepriifte Inmobilienverwalterin

Bianka Fischer - tatig in der Eigentumsverwaltung der
Tuttlinger Wohnbau — hat sich im Jahr 2023 erfolg-
reich als Immobilienverwalterin zertifizieren lassen.
Wehrend der Fortbildung hat Frau Fischer hilfreiches
Wissen erlangt, um die Herausforderungen im Be-
reich Eigentumsverwaltung souverdn zu meistern.

Texte: Horst Riess und Corinna Hoffmann



Die Tuttlinger Wohnbau hat innerhalb jingster Zeit drei
langjahrige Mitarbeiterinnen in die passive Phase der
Altersteilzeit verabschiedet. Ingrid Gerstmann, Ingrid
Loch und Eva Zepf haben in ihren Tétigkeitsbereichen
Uber Jahrzehnte wertvolle Arbeit fir das Unternehmen
geleistet.

Ingrid Gerstmann

Ingrid Gerstmann war 30 Jahre in der Buchhaltungs-
abteilung der Tuttlinger Wohnbau tatig. lhre grindli-
che Arbeitsweise, Zuverlassigkeit und Fachkompetenz
haben sie zu einer unverzichtbaren Kraft in der Fi-
nanzabteilung gemacht. lhre Kolleginnen und Kolle-
gen schdtzten nicht nur die zuverléssige Arbeitsweise,
sondern auch ihre hilfsbereite und freundliche Art. Ge-
schaftsfihrer Horst Riess erwdhnte, dass fur ihn Ingrid
Gerstmann damals die erste Neueinstellung war, die
er als neuver Geschdftsfihrer vornahm. Riess: ,Und
dann gleich ein Vollireffer. Danke Frau Gerstmann!”

Ingrid Loch

Ingrid Loch hat ihre architektonische Hingabe und Ex-
pertise im Unfernehmen eingebracht und bewiesen.
Als Architekfin hinterlésst sie ihre einzigartige Hand-
schrift durch zahlreiche Bauprojekte, die das Stadtbild
von Tuftlingen auf eindrucksvolle Weise préigen. Ihre
Leidenschaft und ihr bemerkenswertes Engagement
waren ein Gewinn fir die Tutlinger Wohnbau. Horst
Riess: ,Die Ingrid Loch hatte mit ihrer Entwurfsqualitét
auch jedem Wettbewerbsbiro bestens zu Gesicht
gestanden.”

Eva Zepf

Eva Zepf, die beeindruckende 35 Jahre lang einen
wesentlichen Beitrag im Unternehmen geleistet hat,
war eine Saule der Wohnbau. Als Architektin hat sie
mit ihrer Leidenschaft und Kreativitét zahlreiche Neu-
bauprojekte gestaltet und durch ihren unverwechsel-
baren Architekturstil gepréigt. lhre Gber mehr als drei
Jahrzehnte wahrendes und auBergewshnliches En-
gagement haben das Bild der Wohnbau maBgeblich
geprégt. Horst Riess betonte: ,Die Hartnackigkeit, mit
der Sie lhre Ziele verfolgten, hat mich stets tief beein-

druckt.”

Die Tuttlinger Wohnbau ist stolz darauf, solch enga-
gierte Mitarbeiterinnen wie Frau Gerstmann, Frau
Loch und Frau Zepf in ihren Reihen gehabt zu haben.
lhr Vermdchtnis wird in der Firma weiterhin spirbar
sein, wahrend sie ihre passive Phase der Altersteilzeit
geniePen. Frau Gerstmann ist noch im Jahr 2023 kom-
plett ausgeschieden.

Zur Verabschiedung durften Frau Gerstmann, Frau Loch
und Frau Zepf jeweils in einem Restaurant ihrer Wahl
mit allen Kolleginnen und Kollegen ihre wohlverdiente
Pensionierung feiern. Auch der Betriebsrat hat diese
Gelegenheit genutzt, um sich bei den scheidenden
Kolleginnen fir ihre wertvolle Arbeit und ihren auBer-
ordentlichen Einsatz fir das Unternehmen zu bedan-
ken. Mit herzlichen Worten und einem Rickblick auf
die gemeinsame Zeit iberreichte die Geschdftsleitung
personliche Geschenke als Zeichen der Anerkennung
und Wertschatzung.

Texte: Jasmin Scholzel
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Rebecca Stehle
BWL-Immobilienwirtschaft, 1. Semester
,Ein Dach tber dem Kopf zu haben gehort zu den
Grundbedirfnissen der Menschen. Die sténdige Ent-
wicklung der Immobilien und die immer wieder neu
aufkommenden Trends und Aspekte haben bei mir
das Interesse am dualen Studiengang BWL-Immo-
bilienwirtschaft geweckt. Seit Oktober 2023 bin ich
duale Studentin an der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg (DHBW) Stuttgart. Die Tuttlinger Wohn-
bau ist hierbei mein Praxispartner und bietet mir einen
abwechslungsreichen und vielseitigen Arbeitsalltag.
Was mir am dualen Studiengang BWL-Immobilien-
wirtschaft besonders gut gefdllt, ist der dreimona-
tige Wechsel zwischen der
Theoriephase an der DHBW
Stuttgart und der Praxisphase
bei der Tutflinger Wohnbau.
Es wird uns ermoglicht, einen
Einblick in die Prozesse ab der
Planung und FErstellung eines
Projektes, bis hin zur Reali-
sierung der Immobilie zu er-
halten. Wir Studenten kénnen
somit unser Wissen aus dem
Theorieunterricht als  direkfen
Praxisbezug im Unternehmen
anwenden, vertiefen und da-
durch viel an Berufserfahrung sammeln, was den Start
ins Berufsleben erleichtert.”

Antonio Milazzo
Immobilienkaufmann, 1. Lehrjahr
Nach meinem Abitur an der
Ferdinand-von-Steinbeis Schu-

le in Tuttlingen im Jahr 2021
habe ich nach einer ausge-
dehnten Reise imJahr 2023 be-
schlossen, meine Ausbildung
zum Immobilienkaufmann bei
der Tuttlinger Wohnbau zu be-
ginnen. Schon immer faszinier-

ten mich Immobilien und mein
Schulpflichtpraktikum bei der
Tuttlinger Wohnbau bestatigte
meine Vorstellungen von dieser
Branche. Die Kombination aus
Buroarbeit und AuBendienst sowie der direkfe Kontakt

mit Menschen macht diesen Beruf fir mich auBerst
affraktiv. Weéhrend meiner Ausbildung durchlaufe ich
alle Abteilungen, was mir erméglicht, einen Einblick in
verschiedene Bereiche zu gewinnen und herauszufin-
den, welche mir besonders zusagen kénnten.”

Michelle Marzog

Bauzeichnerin, 1. Lehrjahr

,Nach meinem erfolgreichen

Realschulabschluss  an  der

Konzenbergschule in - Wurm-

lingen und durch die Ausbil-

dungsbdrse sowie ein internes

Praktikum begann ich am 1.

September 2023 meine Aus-

bildung als Bauzeichnerin bei

der Tuttlinger Wohnbau. Bau-

wesen und Architektur haben

mich schon immer interessiert,

auch das Zeichnen gehért zu

meinen langjghrigen Hobbys.

Die praktische Seite des Bau-

wesens konnte ich zuvor durch

einen Um- und Ausbau eines

Familienerbsticks in vielen Facetften ausiben. Da die-
se Ausbildung all das vereint, bereitet sie mir groBBe
Freude und SpaB. Die Tuttlinger Wohnbau bietet einen
vielseitigen Aufgabenbereich, einige Weiterbildungs-
maglichkeiten und viele praxisnahe Erfahrungen. So
beteiligt man sich zum Beispiel an der Planung und
Bauleitung eines Bauvorhabens. Es gibt regelmafige
Baustellenbesuche, bei denen man den Baufortschritt
dokumentiert und Absprache mit Handwerken hdlt.
Auch verschiedene Baustellenpraktika gehdren dazu.”

Praktikum bei der Tuttlinger Wohnbau

Seit vielen Jahren bietet die Tuttlinger Wohnbau Schi-
lern die Méglichtkeit, in das Unternehmen zu , schnup-
pern”. In unserer Abteilung fur Planung und Bauleitung
bieten wir den Prakiikanten ein umfassendes Pro-
gramm, das sie in die faszinierende Welt des Bauwe-
sens einfuhrt. Ein wichtiger Bestandteil des Praktikums
ist die Einfchrung in die verschiedenen Aspekfe der
Bauplanung. Die Praktikanten lernen, wie Baugesu-



che erstellt und eingereicht werden und welche Schrit-
te notwendig sind, um Genehmigungen fir Baupro-
jekte zu erhalten. Dariber hinaus bekommen sie eine
Einfchrung in CAD-Programme, insbesondere in das
weit verbreitete Programm , Allplan”. Praktische Ubun-
gen stehen ebenfalls auf dem Programm. Die Schiler
haben die Méglichkeit, ein einfaches Haus in 3D zu
entwerfen und zu moblieren. Sie lernen, Wohn- und
Nutzflachen zu berechnen und ihr réumliches Vorstel-
lungsvermdgen zu scharfen, indem sie Baukérper aus
verschiedenen Richtungen skizzieren. Auch der Mo-
dellbau kommt nicht zu kurz - sie erstellen Modelle
eines Baukérpers aus Pappe, um ihre gestalterischen
Fahigkeiten weiter zu entwickeln. Zusdtzlich zu diesen
Aktivitaten begleiten sie regelmaBig unsere Projekt-
leiter zu Baustellenterminen und besichtigen akiuelle
Baustellen, um einen umfassenden Einblick in den
Bauablauf zu erhalten. Ein Highlight ihres Prakfikums
ist der Entwurf ihres Traumhauses, bei dem sie ihre
kreativen Ideen umsetzen kannen. Die erstellten Pléne
werden abschlieBend fur mégliche Schulprasentatio-
nen zusammengestellt und ausgedruckt, damit sie als
Erinnerung an ihr Prakiikum dienen.

Uber das klassische Schilerpraktikum hinaus bietet die
Wohnbau auch vorbereitende Prakfika fir das Archi-
tekfurstudium oder Praxissemester fir bestimmte Stu-
diengéinge an. Im vergangenen Jahr hat Ozan Ergen-
zin das Team der Wohnbau ergénzt. Herr Ergenzin
absolvierte im Rahmen seines Studiums — Wirtschaffs-
ingenieurwesen fur Bau und Immobilien — ein Praxis-
semester bei der Wohnbau. Insbesondere brachte
er sich beim Thema Klimaschutz ein. Dazu zahlten
vor allem die MaBBnahmen um die Chiron-Siedlung.
Er fuhrte eine umfassende Analyse der Mieterstruk-
tur, des Mietverhaltens und des Energieverbrauchs
durch. Basierend auf diesen Erkennnissen wurden

gezielte MaPnahmen zur Optimierung des Energie-
verbrauchs und zur Verbesserung der Wohnqualiteit
entwickelt. Gemeinsam mit dem Prakiikanten Quentin
Krause nahm er bereifs im Jahr zuvor an der zweitd-
gigen Klausurtagung zum Thema Klimaschutz teil. Fir
diese Klausurtagung arbeiteten beide Praktikanten
eigenstcindig eine digitale Mitarbeiterbefragung aus.
AuBerdem hat Herr Ergenzin bei den Wohnungsiber-
gaben und der Dokumentation der Abnahmen des
Projektes BodenseestraPe 51 + 53 mitgewirkt.

Text: Andrea Lopez und Ozan Ergenzin

Fabienne Leibinger

Mit Erfolg hat Fabienne Leibinger ihr duales Studium
zum Bachelor of Arts in Betriebswirtschaftslehre mit
Fachrichtung Immobilienwirtschaft bei der Tuttlinger
Wohnbau GmbH abgeschlossen. Frau  Leibinger
wechselte wahrend ihres Studiums von leipzig zu-
rick in ihre Heimat, um bei der Wohnbau ihr funftes
und sechstes Semester zu vollenden. Nach ihrem Ab-
schluss wurde sie am 01.10.2023 als vollbeschaftigte
Mitarbeiterin in die VWohnungseigentumsverwaltung
ibernommen. In ihrer neven Rolle Gbemimmt sie ei-
genverantwortlich die Verwaltung von 13 Wohnungs-
und Garageneigentimergemeinschaften. Zu ihren
Aufgaben zghlen die Hausgeldabrechnung, Verwal-
tung von Konten, Heizkostenabrechnung, und die Ver-
anlassung von Schadensbeseitigungen.

Text: Corinna Hoffmann
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Die Auszubildenden und Studierenden der Tuttlin-
ger Wohnbau erhalten neben den klassichen Aus-
bildungsinhalten auch eigensténdige Projekte. Diese
durfen Sie als junges Team gemeinsam planen, orga-
nisieren und durchfohren. Diese Erfahrungen sind ent-
scheidend fir ihr persénliches Wachstum und férdern
ein starkes Zusammengehérigkeitsgefihl innerhalb des
Teams.

Family — meet, look and eat

Zum ,Elternabend” im Juli 2023 luden alle Nach-
wuchskréfte ihre Eltern in die Réumlichkeiten der Tutt-
linger Wohnbau ein. Dieser Abend war eine wert-
volle Gelegenheit fur die Familien, einen Einblick in
den Berufsalltag ihrer Kinder zu erhalten. Nach einem
herzlichen Empfang durch das Ausbildungsteam er-
griff zunéchst Herr Riess das Wort fur eine kurze Will-
kommensrede. Im Anschluss hielten die Auszubilden-
den und Studierenden einen Vortrag, in dem sie die
Tuttlinger Wohnbau und die verschiedenen Berufe
vorstellten. Dieser Vortrag fand auf der Grof3baustel-
le des Drei-Kronen-Hofs seine Fortsetzung. Nach der
Besichtigung des Drei-Kronen-Hofs folgte ein gemit-
liches, gemeinsames Abendessen im Irish Pub Tuttlin-
gen. Bei leckerem Essen und Getréinken konnten sich
Auszubildende, Eltern und Ausbilder in entspannter
Atmosphare austauschen und néher kennenlernen.

Ausbildungsnacht

ImJahr 2023 nahm die Tuttlinger Wohnbau zum ersten
Mal an der Ausbildungsnacht teil. In einer Mainacht
wurden von 17 bis 23 Uhr die Turen fir junge Leute,
die Interesse an einer Ausbildung oder einem Studium
hatten und einen Blick hinter die Kulissen werfen woll-
ten, gedfinet. Die Besucher hatten die Méglichkeit, mit
den Auszubildenden, Studierenden und erfahrenen
Mitarbeitern vor Ort zu sprechen. Die Nachwuchs-
kréfte der Wohnbau hatten unter anderem eine Cock-
tailbar eigens fur diesen Abend organisiert, an der
frische Getrénke fur alle zubereitet wurden. Dadurch
entstand eine lockere Aimosphdre, in der sich die Be-
sucher wohlfthlten und ganz ungezwungen mit den
Mitarbeitern ins Gespréich kommen konnten. Fir die
Auszubildenden und Studierenden war das Event ein
voller Erfolg, denn sie konnten zahlreiche mofivierte
und neugierige Besucher begrifben und diesen ihr Be-
rufsleben vorstellen.

Ausbildungsbérse

Auch in diesem Jahr nahm die Tuttlinger Wohnbau mit
Begeisterung an der Ausbildungsbérse in der Stadt-
halle Tuttlingen teil, die am 22. und 23. April 2023
stattfand. Die Organisation dieses Events lag in den
Handen der Auszubildenden und Studenten des Un-
ternehmens. Frihzeitig begannen sie mit der Planung,



um sicherzustellen, dass der Stand und die Prasenta-
tion das Unternehmen gebihrend représentieren.

Die Nachwuchskréfte gaben den Besuchern Einblicke
in die verschiedenen Ausbildungsberufe wie Immobili-
enkaufmann/-frau und Bauzeichner/-in mit der Fach-
richtung Architektur sowie in die dualen Studiengénge
BWL-Immobilienwirtschaft und Wirtschaftsingenieur-
wesen Facility Management. Die Inferessenten hatten
die Méglichkeit, mit den Auszubildenden und Studen-
ten sowie der Ausbildungskoordinatorin, Frau Zer, ins
Gesprach zu kommen und Fragen zu stellen.

Ein besonderes Highlight war das Glicksrad, an dem
zahlreiche Besucher die Maglichkeit hatten, Geschen-
ke zu gewinnen. Die hohe Besucherzahl und die posi-
five Resonanz waren duBerst erfreulich. Die Teilnahme
an der Ausbildungsbérse war insgesamt ein grof3er
Erfolg und starkfe nicht nur die Présenz als attrakfiver
Arbeitgeber in der Region, sondern auch die Bindung
zwischen den Auszubildenden, Studenten, Bewerbern
und der Tutlinger Wohnbau. Es war eine groBartige
Gelegenheit, die Zusammenarbeit und den Austausch
innerhalb der Unternehmensfamilie zu férdern.

Texte: Hannah Degenkolb

Grillfest

Inmitten der geschdftigen Jahresagenda fand sich fur
die gesamte Belegtschaft einmal mehr die Gelegen-
heit, die Gemeinschaft zu pflegen und zu feiern: das
icihrliche Grillfest. Organisiert und durchgefihrt wurde
dieses von den engagierten Auszubildenden und Stu-
denten der Tuttlinger Wohnbau. In diesem Jahr wehl-
ten sie das idyllische Vereinsheim des TV Nendingen
als Location fur das Fest.

Umgeben von grinen Wiesen konnte das Wohnbau-
Team einen Nachmittag voller Leckereien geniefen.
Die Geriiche von gegrilllem Fleisch und das fréhliche
Lachen fillten die Luft und schufen ein schénes Erlebnis
fur alle Anwesenden. Wir freuen uns bereits darauf,
die Tradition im nachsten Jahr fortzusetzen.

Text: Corinna Hoffmann
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Gemeinsame Ausflige und Veranstaltungen haben
sich bei der Tuttlinger Wohnbau als ein wichtiger Be-
standteil erwiesen, um den Zusammenhalt innerhalb
der Belegschaft zu stérken. Wir sind tberzeugt, dass
eine sfarke Gemeinschaft im Unternehmen nicht nur
die Zufriedenheit und das Wohlbefinden der Mit-
arbeiter férdert, sondern auch einen positiven Einfluss
auf die Leistungsfahigkeit und den Erfolg des Unter-
nehmens hat.

Stadtradeln

Im Jahr 2023 haben sich einige Mitarbeiter der Tutt-
linger Wohnbau akfiv am STADTRADELN in Tuttlingen
beteiligt, um ein starkes Zeichen fir den Klimaschutz
zu setzen. Unter dem Leitspruch ,Radeln fir ein gutes
Klima" haben die elf Teilnehmer ihr Bestes gegeben
und 21 Tage lang fleiBig Kilometer auf dem Rad ge-
sammelt. STADTRADELN ist nicht nur ein Wettbewerb,
sondern auch eine Initiative, die die Vorteile des Rad-
fahrens betont. Unsere Beteiligung am STADTRADELN
hat nicht nur dazu beigetragen, dass wir 1870 Kilo-
meter zuriickgelegt haben, sondern auch, dass wir als
Unternehmen Verantwortung fir die Umwelt Gberneh-
men und einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Wohnbau-Zoo

Das jghrliche Feiern am ,Schmotzigen” ist schon lange
Tradition bei der Tuttlinger Wohnbau. Die Belegschaft
hatte auch im Jahr 2023 ein gemeinsames Motto
gewdhlt: Wohnbau-Zoo. Der Tag begann mit einem
herzhaften Frohstick im gemitlichen Ambiente des
Café Walters, wo sich die Belegschaft auf das bevor-
stehende Fest einstimmte. AnschlieBend versammelten
sich alle im Wahrdensaal des Birogebdudes, der ei-
gens fur diesen Anlass festlich geschmickt wurde. Dort
trafen nach und nach die verschiedensten Gaste ein,
darunter Kindergartengruppen, Duddler und Hexen,
die fur eine bunte und lebendige Aimosphdare sorgten.

Betriebsausflug

Im vergangenen Jahr organisierte der Betriebsrat tra-
ditionell einen zweitéigigen Betriebsausflug, der bis
zum letzten Moment geheim gehalten wurde. Das ers-
te Etappenziel war Pforzheim, wo das beeindrucken-
de Holz-Hybrid-Hochhaus ,Carl” mit der Firma Zublin
besichtigt wurde. Die innovative Architektur und nach-
haltige Bauweise dieses Gebdudes bot interessante

Einblicke in die Zukunft des Bauwesens. Nach einem
gemeinsamen Mittagessen teilte sich die Belegschaft
in Gruppen auf und stellte sich verschiedenen Escape
Rooms. Das gemeinsame Lésen von Rétseln férderte
den Teamgeist und sorgte fir Spafy und Spannung.
Am Abend erreichte die Gruppe das Ubernachtungs-
ziel in Balingen, wo am néchsten Morgen der Besuch
der Landesgartenschau auf dem Programm stand.Der
Ausflug fand seinen krénenden Abschluss bei einem
gemeinsamen Mittagessen im Schiefernhaus in Dor-
mettingen. Der Betriebsausflug war eine gelungene
Abwechslung vom Arbeitsalliag und bot die Gele-
genheit, als Team enger zusammenzuwachsen und
gemeinsame Erinnerungen zu schaffen.

Familienfest

Das Familienfest bei der Tuttlinger Wohnbau GmbH
wurde erstmals im Jahr 2019 ins Leben gerufen und
mehrfach wiederholt. Hierzu werden nicht nur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter herzlich eingeladen,
sondern auch ihre Familien. Im Jahr 2023 &ffneten
sich die Tore des Indoor-Freizeitparks Sensapolis in
Sindelfingen fur das Familienfest. Sensapolis bot eine
Vielzahl von Attraktionen fur Grofd und Klein, darunter
ein zauberhaftes Mdrchenschloss, ein abenteuerlicher
Hochseilgarten und auch ein Bereich fir Kleinkinder.
Das Familienfest war nicht nur eine Gelegenheit, um
gemeinsam zu lachen und unvergessliche Erinnerun-
gen zu schaffen, sondern auch eine Méglichkeit, die
Wertschatzung der Tutflinger Wohnbau GmbH fur
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ihre Fami-
lien zum Ausdruck zu bringen.

Weihnachisfeier

Zum Ende des Jahres 2023 fand sich die gesamte Be-
legschaft der Tuttlinger Wohnbau zur Weihnachtsfeier
im BBQ-Girillrestaurant baers-place ein. Als Zeichen
der Wertschatzung und Dankbarkeit tberreichte die
Firmenleitung ein besonderes Geschenk an jeden Mit-
arbeiter und jede Mitarbeiterin. Die Auszubildenden
und Studierenden verteilten auBerdem die traditionel-
len Wichtelgeschenke. Voller Vorfreude wurden die
kleinen Prasente Uberreicht, die mit Sorgfalt fur jeden
einzelnen ausgewdhlt worden waren.

Texte: Corinna Hoffmann.
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Vernissage

Zur ighrlichen Vemissage im Hause der Wohnbau begrifte der Geschdfisfihrer
Horst Riess die Anwesenden mit den Worten: ,Wer nicht kommt, verpasst was". Fir
dasJahr 2023 hatte die Geschdftsleitung der Tuttlinger Wohnbau die junge und doch
schon erfolgreiche Kunstlerin Kristina Schneider ausgewdahlt. Die Tuttlingerin kann be-
reifs auf mehrere regionale Ausstellungen zuriickblicken und hatte ihren bisherigen
Karrierehdhepunkt bei einer Zusammenarbeit mit der Traditionsmarke Aspach. Fur
diese gestaltete Kristina Schneider eine limitierte Streetart-Edition mit einer Auflage
von 200.000 Flaschen und auch die Fassade des Kundencenters. Schneiders Werke
zeichnen sich besonders durch ihre intensive Farbgebung aus. Einzelne Fragmente
verschmelzen zu faszinierenden Gesichtern, die den Betrachter in den Bann ziehen.
Die Verwendung von starken Farbkontrasten erinnert an die Pop Art und verleiht den
Portréits eine zeitgendssische Note.

In ihrer Ansprache lobte Schneider die Tuttlinger Wohnbau fur ihr Engagement in
der Kunst- und Kulturférderung, und betonte deren Vorbildfunktion fur andere Unter-
nehmen in der Stadt. Sie hob die Offenheit und Unterstitzung hervor, die sie von
den Geschdftsfihrern und dem Team der Wohnbau erfahren habe. Die Ausstellung
konnte einen Monat lang in dem Birogebdude der Tutlinger Wohnbau bestaunt
werden.

Text: Corinna Hoffmann
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L. Wirtrauern um unseren ehemaligen Mitarbeiter

T Herrn Karl Wérner

Von November 1972 bis Juni 2002 war Karl Wérner in unserer technischen
Mietwohnungsverwaltung tétig. Wéhrend seiner fast 30-jéhrigen Betriebszugehérig leistete
er wertvolle Dienste zum Wohl unserer Kunden und unserem Unternehmen. Wir werden
Herrn Wérner ein ehrendes Andenken bewahren.

Seinen Angehérigen fihlen wir uns in herzlicher Anteilnahme verbunden.

Aufsichtsrat Geschéftsleitung | Belegschaft
Oberbirgermeister Michael Beck Rita Hilzinger Horst Riess
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfihrerin - Geschaftsfihrer

m
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Werte Leserinnen und Leser,

der vorliegende Geschdftsbericht bildet in beeindruckender Weise die Vielfalt der
Themen, die bei der Tuttlinger Wohnbau GmbH abgewickelt werden, ab. Als Auf-
sichtsratsvorsitzender darf ich an dieser Stelle und im Namen des gesamten Gre-
miums unsere Freude Uber den erfolgreichen Abschluss des Geschdafisjahres 2023
zum Ausdruck bringen.

Im abgelaufenen Jahr kam der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen zusammen, um Uber die
anstehenden Belange zu beraten und Beschluss zu fassen. Neben den regelméfig
aufschlagenden Themen kam es auch zu auBergewshnlichen Angelegenheiten, die
uns beschaftigten.

Bestirzt mussten wir am Ende des Jahres die traurige Nachricht tber den pléizlichen
Tod unseres langjahrigsten Aufsichtsratsmitglieds Rainer Buggle zur Kenntnis nehmen.
Er hatte Uber viele Jahre das Amt des Schriftfihrers inne und war zudem Mitglied im
dreikspfigen Personalausschuss. Aber nicht alleine der Verlust seiner Kompetenz be-
rihrt uns, vielmehr werden uns seine empathischen, sozialen und freundschaftlichen
Beitrdge dauerhaft fehlen. Wir werden Rainer Buggle im Gremium sehr vermissen.

Die Tuttlinger Wohnbau GmbH ist in den vergangenen Jahrzehnten stark gewach-
sen. Das Aufgabenvolumen hat sich ebenso wie die Komplexitat in der Aufgaben-
erledigung vervielfacht. Um dem Unternehmen weiterhin Stabiliteéit und Zukunftsfé-
higkeit zu verleihen und das Wachstum zu sichern, hielten wir es fir geboten, die
Unternehmensstruktur und die Unternehmensorganisation in geeigneter Weise fort-
zuschreiben und die Geschéftsfihrung zu verstarken. Im Oktober 2023 fasste der
Aufsichtsrat einstimmig den Beschluss, die langjéhrige Prokuristin Rita Hilzinger zur
kaufménnischen Geschaftsfihrerin zu bestellen. lhre Kompetenz und ihre Erfahrung
werden damit fir das Unternehmen gesichert. Der iber Jahrzehnte alleinige Ge-
schaftsfohrer Horst Riess wird im November 2025 seinen Ruhestand antrefen. Bis
dahin fuhren die beiden die Geschdfte nun gemeinsam.

Wenngleich der Aufsichtsrat gerne die in 2023 im Rahmen des Klimapfades reali-
sierten Projekte Chiron-Siedlung und BodenseestraBBe mitgetragen hat, dirfen wir die
finanziellen Auswirkungen zur Herstellung der Klimaneutralitét und die damit zusam-
menhéngenden Belastungen, die wir unseren Bewohnern zumuten, nicht aus den
Augen verlieren. Die Kernaufgabe der Tuttlinger Wohnbau ist und wird es bleiben,
breite Schichten der Bevélkerung mit — bezahlbarem! — Wohnraum zu versorgen.



In jeder Zusammenkunft des Aufsichtsrates lieBen wir uns von der Geschéfisleitung
Uber die akiuellen Projekte, insbesondere auch iber die mit dem GroPprojekt Drei-
Kronen-Hof verbundenen Herausforderungen informieren. Es ist eine Herzensange-
legenheit aller Beteiligten, dieses besondere Bauvorhaben zu einem erfolgreichen
Abschluss zu fihren.

Wir blicken zuversichtlich in die Zukunft. Mit Engagement und Freude werden wir
gemeinsam die anstehenden Aufgaben meistern. Und so ist es mir ein Anliegen,
mich zu bedanken bei allen, die an diesem Strang ziehen und sich fir das VWohl des
Unternehmens stark machen. Die Geschaftsfihrung erbringt zusammen mit der ge-
samten Belegschaft herausragende Leistungen, was mein besonderes Lob verdient.
Anerkennung bringe ich auch dem Aufsichtsrat fur die Begleitung und Unferstiitzung
entgegen. AbschlieBend bedanke ich mich bei den Gesellschaftern, die selbstlos die
Angelegenheiten des Unternehmens mittragen.

lhnen allen und auch unseren Kunden und Geschdaftspartnern wiinsche ich alles
Gute, Gesundheit sowie Freude und Erfolg bei all Ihrem Tun.

Tuttlingen, im Mai 2024
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Michael Beck
Oberbirgermeister
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Der Aufsichtsrat vor Ort

Im Geschdftsjahr 2023 gab es efliche Termine, bei denen sich der Aufsichtsrat vor
Ort ein Bild machen konnte. Im Mérz besichtigte das Gremium die GrofBbaustelle
Drei-Kronen-Hof und lieB sich dabei von der Geschéfisleitung tber den aktuellen
Stand informieren. Selbstverstandlich waren die Rate auch zum Richtfest im Juli ein-
geladen. Der Aufsichtsratsvorsitzende Michael Beck hielt eine Ansprache an die Be-
sucher.

Der Einladung zur Einweihung des Wohnbau-Forums mit dem international renom-
mierten Mailénder Stadiplaner und Architekten Andreas Kipar im Mai folgten etliche
Aufsichtsratsmitglieder. Auch als uns der Président des Bundesverbandes der deut-
schen Wohnungs- und Immobilienunternehmen Axel Gedaschko auf seiner Sommer-
tour beehrte, war der Aufsichtsrat der Tuttlinger Wohnbau eingeladen. Das Grufiwort
hielt Florian Steinbrenner, Leiter Technisches Dezernat und seit 2023 neues Aufsichts-
ratsmitglied.

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2023 ergaben sich mehrere Verénderungen im Gremium. Zum 30.
November schied der bisherige Vertreter des Gesellschafters Chiron Group SE
Mario Miller, leiter Liegenschaften aus. Zum 1. Dezember folgte ihm Ubergangslos
der CFO Chiron Group SE Markus Unterstein nach. Am 14. Dezember beschloss
die Gesellschafterversammlung, die Zusammensetzung des Aufsichtsrates insofern
abzuéndern, als dass das Gremium kinftig aus mindestens zwslf Mitgliedern, da-
von acht Vertreter der Stadt Tuttlingen, bestehen soll. Einer davon ist der jeweilige
Oberbirgermeister im Amt. Die Besetzung eines weiteren stédtischen Sitzes kann
vom Oberbirgermeister festgelegt werden. Die Gesellschafterversammlung setzte
in dieser Sitzung auf Vorschlag des Oberbirgermeisters den Technischen Dezer-
nenten der Stadt, Florian Steinbrenner, als weiteres Aufsichtsratsmitglied ein. Am 23.
Dezember verstarb der langjchrige Aufsichtsrat Rainer Buggle. Er bekleidete das Amt
des Schrifffihrers und war Mitglied im Personalausschuss. Rainer Buggle erhdilt einen
eigenen Artikel in diesem Geschaftsbericht.

Text: Rita Hilzinger
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40 Jahre Unternehmenszugehérigkeit, 25 Jahre
Prokura und Ernennung zur Geschéftsfihrerin
2023 war fir die langjchrigste Mitarbeiterin der Tutt-
linger Wohnbau, Rita Hilzinger, ein denkwirdiges
Jahr. Sage und schreibe 40 Jahre stellt sie der Wohn-
bau ihre Kompetenz, Tatkraft, Leidenschaft und ihre
ausgeprégte Identifikation mit dem Unternehmen zur
Verfigung. Sie ist seit Jahrzehnten eine mafBgebliche
Triebfeder fur die positive Unternehmensentwicklung
der Tuttlinger Wohnbau.

1983 wurde der Ausbildungsberuf noch als , Kaufmann
in der Grundsticks- und Wohnungswirtschaft'gefuhrt
(heute sind das Immobilienkauffrauen). Schon in ihrer
Ausbildungszeit, man nannte sie damals noch ,Lehr-

mdadle”, konnte Rita Hilzinger in ihrer frischen, sympati-
schen Art die Kolleginnen und Kollegen von ihrer Ge-
eignetheit, aber auch von ihrem ausgeprégten Sinn
fur Kollegialitat tberzeugen und gewinnen. Allen in
der Belegschaft war klar, diese Rita Hilzinger macht
ihren Weg. Der Abschluss ihrer Ausbildung wurde so
hervorragend benotet, dass sie sich zur bundeswei-
ten Spitzengruppe zéhlen konnte und mit den besten
ihres Berufs und Jahrgangs als Belohnung zu einer Bil-
dungsreise nach Berlin eingeladen wurde. Das war
damals schon was.

lhr Eifer und ihr groBBer Wissensdurst veranlasste sie,
mehrere Studiengdnge in der beruflichen Weiterbil-
dung zu belegen. So wurde sie an der Universitat in



Freiburg zur Diplomimmobilienwirtin und bei der IHK
zur Fachwirtin der Grundstiicks- und Wohnungswirt-
schaft. Und jetzt kommts: Wéhrend ihrer Schwanger-
schaft legte sie mit exzellentem Ergebnis die Prifung
zur Bilanzbuchhalterin ab. Ein Berufsbild, in welchem
eine 50-prozentige Durchfallquote tblich ist. All dies
und eben auch wie sie sich im Unternehmen gezeigt
hatte, fuhrte dazu, dass die damalige Geschéfislei-
tung sie instandig gebeten hatte, so schnell wie még-
lich nach der Mutterschutzfrist wieder in das Unterneh-
men einzutreten.

Beim Wegfall der Gemeinnitzigkeit der gesom-
ten Wohnungswirtschaft in der Republik Anfang der
1990er Jahre zeigte sie dann ihre ganze Kompetenz

in beeindruckender Art und Weise, sodass die Tutflin-
ger Wohnbau bei diesem Wegfall der Gemeinnitzig-
keit und dem Ubertritt in die ,freie Wirtschaft” bestens
vorbereitet war und stabil dastand. Noch viele, viele
Jahre nach Wegfall der Gemeinniitzigkeit konnte das
Unternehmen von dieser qualifizierten Leistung profi-
tieren.

Schon mit Anfang 30 wurde Rita Hilzinger zur Proku-
ristin ernannt und ist seither ein wesentlicher Teil bei der
Gestaltung der Geschdftsfuhrung im Unternehmen.

Fur die Belegschaft war und ist Rita Hilzinger die An-
sprechperson schlechthin in allen Belangen aber ins-
besondere, wenn es um Fragen der Immobilien- oder
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Wohnungswirtschaft oder auch des Steuerrechts geht.
Auch in anderen Wohnungsunternehmen wurde man
auf Rita Hilzinger aufmerksam. Der von ihr speziell fur
die Wohnungswirtschaft entwickelte, iber die Jahre
fortgeschriebene und bis heute angewandte Wirt-
schaftsplan wurde zum Vorbild Vieler in dieser Bran-
che. Einen solchen gab es vorher in der Wohnungs-
wirtschaft Uberhaupt nicht. Auch im Aufsichtsrat der
Tuttlinger Wohnbau wird das exzellente Planungswe-
sen alle Jahre emeut anerkannt und gelobt.

Sowohl zum 40-jghrigen Jubildum als auch anlgsslich
der 25-jghrigen Prokura kam es in Begleitung ihres
Ehemanns Gerhard zu angemessenen Wirdigungen
sowohl vom Aufsichtsrat als auch von Geschéfsfihrer

Horst Riess. Dariber hinaus wurde in der wohnbau-
typischen Art anstéindig gefeiert und gefestet.

Uber die vielen Jahre konnte Rita Hilzinger aus Treue
zur Tutflinger Wohnbau dem einen oder anderen Ruf
von auswdrts widerstehen und wurde folgerichtig ge-
gen Ende des Jahres 2023 zur kaufménnischen Ge-
schaftsfuhrerin emannt. Nach einstimmigem Beschluss
des Aufsichtsrates wurde sie zur gleichberechtigen
Kollegin des langjahrigen Geschdfisfuhrers Horst
Riess. Dieser bedankte sich auch beim Aufsichtsrat
fur diese kluge und wegweisende Entscheidung zum

Wohle der Tuttlinger Wohnbau.

Insgesamt betrachtet ist der berufliche Weg und Wer-



degang der Rita Hilzinger schon etwas ganz beson-
deres. Vom ,lehrmadle” zur Chefin ist ein seltenes
Phanomen, aber es ist unstrittig klar, dass dies der Zu-
kunft der Tuttlinger Wohnbau immer gut tat und weiter-
hin gut tun wird.

Der hier abgebildete Bilderbogen zeigt im Ubrigen
nachdricklich, wie beliebt, anerkannt, gesellig und
gleichzeitig kompetent die neue Geschéftsfuhrerin
Rita Hilzinger in all den Jahren schon gewesen ist. Die
Anerkennung ihrer Kompetenz bei unseren Geschdfts-
partnern, durch die Belegschaft und die Beliebtheit
nicht nur im Kollegenkreis sind und bleiben ihr sicher.

Text: Horst Riess
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Rainer Buggle

Rainer Buggle ist tot. Ein Urgestein der Tuttlinger Kommunalpolitik ist urplétzlich und
unerwartet verstorben. Rainer Buggle war ein Mann mit festem Auftritt und klarer
Ansage. So hat man ihn auch bei seiner ehrenamilichen Tatigkeit als Aufsichtsrat der
Tuttlinger Wohnbau gekannt. Uber drei Jahrzehnte hinweg stellte Rainer Buggle sei-
ne Kompetenz und seinen scharfen Sinn fir anstehende Aufgaben auch der Tuttlinger
Wohnbau zur Verfigung. Als Aufsichtsrat war ihm bewusst und er hat darauf immer
wieder hingewiesen, ist man zuallererst dem Wohl dieses Unternehmens verpflichtet.
So verlor Rainer Buggle nie den Blick fur das Wirtschaftliche der Wohnbau, verband
dies aber auf bemerkenswerte Art und Weise mit den Anliegen, die seinem sozialen
Gewissen zuzuordnen waren. Das Wohl der Menschen — ob Mieter, Mitarbeiter
oder Funktiondre - stand immer im Mittelpunkt seiner Befrachtung.

Rainer Buggle hatte eine herausgehobene Position im Aufsichtsrat der Tuttlinger
Wohnbau GmbH. Er war tber viele Jahre Schriftfihrer und Mitglied des Personal-
ausschusses. Den Aufsichtsratskolleginnen und -kollegen, aber auch den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Tutflinger Wohnbau wird Rainer Buggle, sein wertvoller
Rat, seine grofde Erfahrung und sein ausgleichendes Wesen fehlen.

Auch in unserem Nachruf haben wir Rainer Buggle fir seine geleistete Arbeit auf-
richtig gedankt und betont, dass wir ein ehrendes Gedenken fir ihn stets bewahren
werden. Unser fiefes Mitgefihl gilt in diesen schweren Stunden seiner lieben Frau
Heidi, seinen Kindern und all seinen Angehérigen.

Text: Horst Riess
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DIE WOHNBAU
Wir trauern um unser Aufsichtsratsmitglied

Rainer Buggle

der wdhrend seines aktiven Engagements so unerwarfet aus unserer Mitte
gerissen wurde. Rainer Buggle gehérte seit 1994 bis heute dem Aufsichtsrat der
Tuttlinger Wohnbau an. Als Schriftfihrer und Mitglied des Personalausschusses
hatte er eine herausgehobene Position im Gremium. Die gesunde
Weiterentwicklung des Unternehmens sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch
aus sozialer Verantwortung waren ihm Herzensanliegen. Sein wertvoller Rat,
seine grof3e Erfahrung und sein ausgleichendes Wesen werden uns fehlen.

Mit aufrichtigem Dank fiir seine geleistete Arbeit verbindet uns ein ehrendes
Gedenken, das wir ihm stets bewahren werden.

Unser tiefes Mitgefiihl in diesen schweren Stunden gilt seiner Frau Heidi sowie
den Kindern und allen Angehérigen.

Fir den Aufsichtsrat Fir die Geschaftsleitung
und die Gesellschafter und die Belegschaft
Oberbiirgermeister Michael Beck ~ Horst Riess Rita Hilzinger

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfihrer  Geschéftsfihrerin
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